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‘%’ IVIINISTERIE VAN

FINANCIEN

§1. De Financiéle Management Rapportage

De Financiéle Managementrapportage (FMR) heeft als hoofddoelstelling inzicht te verschaffen in de actuele ontwikkelingen van
de baten/inkomsten en de lasten/uitgaven ten opzichte van de prognose evenals in die van de (voorlopige) balanspositie van het
Land Curagao in het beschouwde dienstjaar (2015) in vergelijking met de totale uitkomsten van het voorafgaande dienstjaar (2014).
In deze rapportage zijn naast de gerealiseerde uitkomsten (gewone dienst, kapitaaldienst en kortlopende financiering), de baten/in-
komsten en de lasten/uitgaven volgens de (tweede) prognose (BA2015v2) voor het lopende dienstjaar opgenomen. Deze prognose

wordt nader toegelicht in bijlage 1 van deze rapportage.

Richtlijnen, Methodiek en Frequentie

De richtlijnen en methodiek voor het opstellen van deze FMR zijn in principe identiek aan de definities, waarderingsgrondslagen

en de resultaatbepaling zoals die gelden voor de Jaarrekening van het Land Curagao vide de relevante bepalingen van de Lands-

verordening Comptabiliteit 2010. In deze FMR is het stelsel van baten en lasten als verantwoordingsstelsel toegepast (uitgezonderd

de belastingontvangsten welke conform de vigerende wetgeving op kasbasis worden verantwoord). Alle bedragen zijn afgerond in

ANG miljoen op honderdduizenden nauwkeurig, tenzij anders wordt vermeld.

De ‘maandelijkse’ FMR is ingericht naar Economische Classificatie en is op dat niveau een ‘overall‘ (financieel) monitoringinstru-
ment primair bedoeld voor de Minister van Financién. Na instemming van de Minister wordt deze rapportage (deels digitaal) ter
kennisneming aangeboden aan de Gouverneur van Curagao, de Staten van Curagao, de Minister-president en de andere leden
van de Raad van Ministers, de Raad van Advies (RvA), de Algemene Rekenkamer Curagao (ARC), de Stichting Overheidsaccoun-
tantsbureau (SOAB), de Centrale Bank van Curagao en Sint Maarten (CBCS), het College Financieel Toezicht (CFT) en andere
belanghebbenden zoals de Stichting Belastingaccountantsbureau (SBAB) en de Sociale Verzekeringsbank (SVB). Het Ministerie

van Financién is de eindverantwoordelijke voor de periodieke productie van de actuele financié€le uitkomsten, dit onder het uitdruk-

kelijke voorbehoud dat de daartoe van derden benodigde brongegevens tijdig voor het Ministerie beschikbaar komen.

Uitvoeringsrapportage

In de laatste maand van ieder kwartaal (uitgezonderd de maand december) wordt de FMR uitgebreid met de zgn. Uitvoeringsrap-
portage, bestaande uit een Beleidsparagraaf en een paragraaf betreffende (de gerealiseerde verbeteringen van) het Financieel

Beheer. De FMR inclusief Uitvoeringsrapportage wordt integraal gepubliceerd op de website www.gobiernu.cw van de Overheid.

Stand van zaken Financiéle Verantwoordingen

De Landsverordening tot vaststelling van de Jaarrekening 2010 is per 2 april 2015 vastgesteld door de Staten. De procedures tot
vaststelling van de Jaarrekeningen 2011 en 2012 zijn vide artikel 51 van de Landsverordening Comptabiliteit 2010 al in werking
gesteld. Deze jaarrekeningen liggen bij de Staten ter vaststelling. De Jaarrekening 2013 en het Jaarverslag 2013 zijn “tijdig” opge-
maakt en aangeboden aan de Minister van Financién (d.d. 22 augustus 2014). Na accordering door de Raad van Ministers zijn
deze doorgeleid naar de SOAB en ARC (d.d. 27 augustus 2014) voor onderzoek en controle. Het controlerapport van de SOAB is
- met ruim twee maanden overschrijding van de wettelijke termijn - op 18 december 2014 uitgebracht aan de Minister. Het rapport
van bevindingen van de ARC is van juli 2015 (de uiterlijke wettelijke termijn is 1% maand na SOAB = 1 februari 2015). Tot slot, de
jaarrekening 2014 en het jaarverslag zijn conform de vigerende wetgeving tijdig opgeleverd en namens de Raad van Ministers

aangeboden aan de controle-instanties. De SOAB en de ARC zijn bezig met de controle van deze jaarrekening.
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§2. CURACAO in een Oogopslag

Sociale structuur 2015 2014 2013 2012 2011
Aantal inwoners per 1 januari 156.971 154846 152.798 151.378 150.284
-van 0 - 14 jaar o 29.789 29.450 29.341 29.352 29.484

-van 15 - 59 jaar 93.166  92.525  91.661 91.382  91.145

- van 60 jaar en ouder 34.016  32.871 31.796 30.644  29.655

waarvan
- Mannen 71713 70824 69.860 69.120 68.700
- Vrouwen 85.258 84.022 82938 82258 81.584
Bron: CBS Curagao 0 0 0 0 0
Bevolkingsgroei (absoluut) 2125 2.048 1.420 1.094 8.104
Bevolkingsdichtheid per km?[opperviakte = 444 km2] 354 349 344 341 338
Financiéle structuur 2015 2014 2013 2012 2011
Economie aug
Bruto Binnenlands Product (BBP) in ANG min. n/a 5.655 5.635 5.605 5.439
Bruto Binnenlands Product per capita in ANG n/a n/a 36.898 37.025 36.193
Nominale groei Bruto Binnenlands Productin % n/a 0,3 0,5 3,0 3,0
Consumenten Prijs Indexcijfer in % (inflatie # 12 maanden) 0,6 1,5 1,3 3,2 2,3
Reéle Economische groei in % (CBCS 2015 = Q2) 04 -1.1 -0,8 -0,1 0,6
Consumenten Prijs Index (jaar # 12 maands gemiddelde) 124,0 1242 122,3 120,7 117,0
Participatiegraad in het economisch verkeer in % n/a n/a 48,4 n/a 46,5
Werkeloosheid in % (totaal) n/a n/a 13,0 n/a 9,8
Jeugdwerkeloosheid in % n/a n/a 37,2 n/a 247
Bron: CBS Curagao
Overheid sep
Resultaat Boekjaar (saldo van de Gewone Dienstin ANG min.) V70,0 V424 V1209 N 731 N 166,3
Belastingen van het Land Curagao in ANG min. 11664 13925 14234 14759 14230
Eigen vermogen van het Land Curacao in ANG min. 378,3 308,3 418,6 2928 5154
Langlopende schulden t.l.v. het Land Curagao in ANG min. 22225 19770 17300 16674 16674
Solvabiliteitsverhouding (gewenst = 1,5 tot 2) 1,3 1,3 1,5 1,4 1,6
Resultaatin % van het BBP na V08% V22% N13% N31%
Belastingen in % van het BBP n/a 24,6% 25,3% 26,3% 26,2%
Eigen Vermogen in % van het BBP n/a 5,5% 7.4% 5,2% 9,5%
Bruto Schuldquote in % van het BBP n/a 35,0% 30,7% 29,8% 30,7%
S&P Country Transfer & Convertibility Assessment A- A- A- A- A-
Longterm Local & Foreign Currency Rating A- A- A- A- A-
Outlook Currency Rating Stable Stable Stable Negative Stable
Shortterm Local & Foreign Currency Rating A-2 A-2 A-2 A-2 A-2

Bron: Ministerie van Financién Curacao (N=Nadelig; V=Voordelig) en Standard and Poor's
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§3. SAMENVATTING van de UITKOMSTEN

Dienstjaar 2015

Recapitulatiestaat Diensten en Financiering ov erige Real SEP ProgSEP Realm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014
GD Saldo van de Gewone Dienst (v6r bestemming) 25 -18,9 -70,0 -71,0 1,0 52,6 13,7 42,4
KD Saldo van de Kapitaaldienst 38 25,0 2253 -183,8 41,5 146,8 -113,9 -103,7
FN Saldo Financiering overige [REAL] 16,6 0,0 65,9 0,0 0,0 0,0 0,0 93,7
MUTATIE van de beschikbare Liquide Middelen [REAL} 229 6,1 -229,4 -254,8 -40,5 199,4 -187,6 52,4
Beschikbare Liquide Middelen a/h begin van de Periode 500,7 2484 196,0
MUTATIE van het Saldo Liquide Middelen in de Periode 22,9 2294 52,4
STAND Liquide Middelen a/h einde van de Periode [REAL] 4778 477,8 2484
1400 Kas- en Banktegoeden 'bruto' 455,8 455,8 2384
1600 Kruisposten 2,0 22,0 10,0
Totaal Stand van de Liquide Middelen [REAL] 4778 4778 2484
Breakdown Diensten en Financiering overige Real SEP ProgSEP Realym  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2  AA 2014
GDU Gewone Dienst Lasten 132,8 147,6 1.2171 1.226,3 92 52,6 1.678,2 1.594,3
GDI Gewone Dienst Baten -130,3 -166,5  -1.287,1  -1.297,3 10,2 00 -1.751,9  -1.636,7
Saldo 4799 Gewone Dienst 2,5 -18,9 -70,0 -71,0 1,0 52,6 13,7 42,4
KDU Kapitaaldienst Uitgaven 8,0 293 58,5 100,1 41,6 146,8 186,9 2059
KDI Kapitaaldienst Inkomsten 4,2 4.3 -283,8 -283,9 0,1 0,0 -300,8 -309,6
Saldo 4999 Kapitaal Dienst 38 25,0 225,3 -183,8 41,5 146,8 -113,9 -103,7
EVM Mutaties Eigen Vermogen overige 0,0 0,0 0,0
VAC Mutaties van de Vlottende Activa 4,5 17 59,6
VPA Mutaties van de Vlottende Passiva 121 67,6 341
Saldo 2999 Financiering overige [REAL] 16,6 65,9 93,7
LEGENDA

Real = REALISATIE over de betreffende verslagperiode (AA=Actual Amounts).

Prog = PROGNOSE over de betreffende verslagperiode (de verwachte uitkomst).

Real t/m = REALISATIE tot en met de verslagperiode (AA=Actual Amounts, cumulatief).

Prog t/m = PROGNOSE tot en met de verslagperiode (de verwachte uitkomst, cumulatief).

Real-Prog = VERSCHIL tussen de Realisatie en de Prognose (cumulatief).

Aang.Vpl = Geadministreerde, al AANGEGANE VERPLICHTINGEN, stand einde verslagperiode (PA= Purchased Amounts).

Prognose = PROGNOSE de laatste actuele prognose van het betreffende dienstjaar (het jaartotaal).

Rekening = REALISATIE conform de (voorlopige) Jaarrekening van de voorafgaande dienstjaren (AA=Actual Amounts, jaartotaal).

Bedrag postief (+) = Lasten :: Kapitaaluitgaven :: Vastgelegde Middelen (Vaste Activa) :: Voorraden :: Vorderingen :: Liquide Middelen. N = Nadelig.

Bedrag negatief (-) = Baten :: Kapitaalinkomsten :: Eigen en Vreemd Vermogen :: Kortlopende Schulden :: Overlopende Passiva. V = Voordelig.

Alle in deze FMR vermelde bedragen luiden in Nederlands-Antilliaans courant, ‘valutateken” NAf maar deze zijn in deze FMR afgekort volgens de

internationale 1ISO 4217 standaard met de ‘drielettercode’ ANG.
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In de initiéle begroting 2015 wordt uitgegaan van een reéle economische groei van 1,5% en van een verwachte inflatie van 2,1%. Het

CBCS heeft over het eerste kwartaal een lichte krimp van de reéle economie geconstateerd, over het tweede kwartaal een groei van
0,4%. Het (laatst bekende) consumenten prijs indexcijfer (inflatie) beloopt 0,6% (op 12-maandsbasis). In bijlage 2 (1¢ deel) is de sociale

en financiéle structuur van Curagao (op basis van de laatst bekende statistische data) grafisch verder in beeld gebracht.

§4. UTKOMSTEN van de GEWONE DIENST

De tweede prognose voor het dienstjaar 2015 (BA2015v2) is opgenomen met ingang van de FMR over juli
2015. Voor een uitgebreide uiteenzetting daarvan wordt verwezen naar bijlage 1. Het betreft de oorspron-

kelijke begroting inclusief de gewijzigde inzichten o.b.v. de realisaties tot en met juli 2015. De Gewone

Dienst volgens deze prognose sluit op jaarbasis voorlopig met een voordelig saldo van ANG 73,7 min. In de
jaarprognose zijn de cumulatieve verschillen tussen realisatie en de voorafgaande prognose in de maand juli tot uitdrukking gebracht.
De jaarprognose is voor de resterende maanden vanaf augustus omgezet in maandprognoses volgens de ‘spread’ op grond van de
bestaande seizoen patronen (voornamelijk de belastingen) en ervaringscijfers (overige posten). De uitkomsten van de Gewone Dienst

kunnen als volgt naar ‘economische categorie’ worden samengevat:

Resultaat Gewone Dienst Real SEP Prog SEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening

Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014

4200 Beloning van Personeel 36,5 34,9 341,3 339,9 1,4 0,1 444.6 429,6
4400 Verbruik van Goederen & Diensten 17,8 14,9 112,4 104,7 7,7 33,1 2114 226,5
4500 Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest 51 51 73,0 74,3 -1,3 0,0 114,8 110,5
4600 Subsidies + 4650 Ov erdrachten 36,7 38,6 311,6 310,8 0,8 18,4 426,9 405,0
4700 Sociale Zekerheid 36,7 52,1 378,8 394,6 -15,8 1,0 476,5 422,7
4750 Andere Lasten 0,0 20 0,0 2,0 2,0 0,0 4,0 0,0
Gewone Dienst Lasten 132,8 147,6 1.217,1 1.226,3 9,2 52,6 1.678,2 1.594,3
5100 Belastingen -110,2 -1392 11664  -1.168,6 22 00 -1.531,0 -1.3925
5200 Sociale Voorzieningen (per saldo onder uitgaven) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5300 Schenkingen & Subsidiebaten 8,0 -1,5 -19,5 -13,2 6,3 0,0 -18,5 -16,5
5400 Andere Baten -121 25,8 -101,2 -115,5 14,3 0,0 -202,4 -221,7
Gewone Dienst Baten -130,3 -166,5  -1.287,1  -1.297,3 10,2 00 -1.751,9 -1.6367
Resultaat Gewone Dienst v66r bestemming 25 -18,9 -70,0 -71,0 1,0 52,6 13,7 42,4

De Gewone Dienst t/m de verslagperiode sluit met een voordelig saldo van V70,0 min. (prognose V71,0 min.). De aangegane ver-
plichtingen welke nog moeten materialiseren in lasten voor het dienstjaar 2015, belopen aan het einde van de verslagperiode N52,6
min. (kolom PA 2015). Verwezen wordt naar bijlage 2 (2¢ deel) waarin de maandrealisaties van de individuele lasten en baten voor
2015 zijn opgenomen in vergelijking met de maandrealisaties over 2011-2014 (categorale classificatie statistiecken en grafieken over-
heid). Aansluitend daarop (in het derde 3¢ deel) in deze bijlage zijn de uitkomsten naar functionele classificatie opgenomen van de

onderhavige Staatsorganen en de Ministeries.

Beloning van Personeel

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: de besparingen in de personeelskosten zullen door het natuurlijk verloop van de per-
sonele bezetting tot stand worden gebracht. Voorstel is dat een overgangsregeling getroffen zal worden welke het voor een nader te
definiéren groep mogelijk maakt op zijn zestigste met pensioen te gaan om zo een afloop van de personeelsaantallen te kunnen

bewerkstelligen. De komende jaren blijft de verwachte uitstroom wegens pensionering groot en is het mogelijk de taakstelling ten
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aanzien van de besparingen te realiseren. De verwachte uitstroom is dusdanig dat er tevens mogelijkheden kunnen ontstaan kwalita-
tief goede nieuwe instroom te bewerkstelligen. De regering streeft naar een kleinere slagvaardige overheid. Vooral reductie van de

“overhead”, minder bureaucratie en meer aandacht voor klantgerichtheid zullen daarbij uitgangspunten zijn.

Binnen de categorie personeelslasten zal bijzondere aandacht geschonken worden aan de kosten van overwerk en toelagen, omdat

een relatief groot bedrag hieraan opgaat. Als gevolg van het voorgenoemde traject zullen de businessplannen in gewijzigde vorm
vastgesteld worden, zodat de aangepaste procedures en de lagere formatie hierin ook formeel worden vastgelegd. Ook de kosten

van inhuur van personeel zullen nadrukkelijk worden beoordeeld. Deze zullen verder genormeerd gaan worden. Enkel in uitzonderlijke

situaties bij kritische functies zal van deze post gebruik gemaakt kunnen worden. Hier zullen criteria voor worden opgesteld om te
voorkomen dat de verlaging van de kosten door de afnemende formatie teniet worden gedaan, door op een meer kapitaal intensievere

manier personeel in te huren.

Realisatie: in onderstaande tabel zijn de Beloningen van Personeel van zowel het ambtenarenkorps alsook het (openbaar) onderwij-
zend personeel tot en met de verslagperiode opgenomen (de ‘personeelslasten’). De baten uit Sociale Voorzieningen (verhaal premie
ziektekosten en verhaal pensioenpremies) zijn in mindering gebracht op de corresponderende lasten. Per 1 september 2015 valt het

overheidspersoneel onder de Basisverzekering Ziektekosten. Het totale verschil tussen realisatie en prognose is gering (N1,4 min.).

4200 Beloning van Personeel Real SEP ProgSEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2  AA 2014
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 23,1 23,6 21,2 2121 0,9 0,0 282,8 283,7
Overwerk 1,9 21 18,0 18,4 04 0,0 24,6 233
Kindertoelage 0,1 0,2 1,7 1,8 0,1 0,0 23 23
Vakantietoelage 0,0 0,1 17,0 17,1 0,1 0,0 17,4 17,7
Medische Behandeling & Keuring 24 22 23,8 23,7 0,1 0,0 30,3 21,6
Overige uitgaven Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 1,0 0,6 12,0 10,9 1,1 0,1 12,9 15,3
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 285 28,8 283,7 284.0 -0,3 0,1 370,3 363,9
Afdracht AOV/AWW premies 2,1 23 21,4 21,7 0,3 0,0 285 27,8
Afdracht AVBZ premies 0,1 0,1 1,2 1,3 0,1 0,0 1,8 1,6
APC Pensioenbijdragen [exclusief Duurtetoeslag] 37 37 32,9 32,9 0,0 0,0 43,8 36,1
Afdracht BVZ premies 21 0,0 21 0,0 21 0,0 0,0 0,0
Pensioenvervangende Premies Confractanten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Sociale Lasten 8,0 6,1 57,6 55,9 1,7 0,0 74,3 65,7
Totaal 36,5 34,9 41,3 3399 1,4 0,1 444.6 4296

Verbruik van Goederen & Diensten

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: het begrote bedrag voor deze categorie blijft constant over de periode 2015-2018.
Hierbij heeft de regering opdracht gegeven aan de SOAB om in samenwerking met het ministerie van Financién de materié€le lasten
te onderzoeken. Op basis van onderzoek is gebleken dat het voordeliger zal zijn om op basis van een huisvestingsplan over te gaan
tot de bouw van een overheidsgebouwencomplex in plaats van deze te huren. Al met al wordt verwacht dat te zijner tijd met de bouw

van een centraal bestuurskantoor een bedrag van circa 30 min. aan materiéle lasten zal kunnen worden bespaard.

Ook worden procedures doorgelicht met als doel onnodige procedures af te schaffen en procedures te vereenvoudigen en te automa-

tiseren. De verwachting is dat beide aspecten tot een structurele verlaging van de apparaatskosten kunnen leiden. Realisatie: de
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samenvatting van de uitkomsten van de ‘apparaatskosten’ tot en met de verslagperiode blijkt in onderstaande tabel. In de verslagpe-
riode is de eindafrekening van het Urban Infrastructures programma (SONA) ad 1,4 min. (nagekomen incidentele lasten) begrepen.

De totale lasten zijn voorlopig N7,7 min. hoger vergeleken met die van de prognose tot en met de verslagperiode.

4400 Verbruik van Goederen & Diensten Real SEP ProgSEP Realtm Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2  AA 2014
Personeel van Derden 0,9 0,8 6,5 59 0,6 1,9 11 1,2
Eigen Personeel 1,3 1,5 91 9,8 0,7 24 21,0 15,8
Huisvesting 36 30 21 20,5 1,6 6,2 42,0 42,3
Kantoorex ploitatie ea. 2,7 32 19,3 19,1 0,2 93 43,6 40,2
Onderwijs, Sport, Sociale Zekerheid & Volksgezondheid 2,3 1,3 13,6 12,3 1,3 31 19,9 22,0
Openbaar Vervoer 1,1 0,9 97 9,0 0,7 1,6 13,0 19,0
Openbare Werken, Faciliteiten & Diensten 0,7 0,7 58 50 038 35 88 239
Andere Goederen & Diensten 52 35 26,3 23,1 3.2 51 52,0 52,1
Totaal 17,8 14,9 12,4 104,7 77 331 2114 226,5

Afschrijving Vaste Activa + Interest

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: de afschrijvingen in de initi€le begroting 2015 groeien tot circa 87 miljoen in 2018. Deze
groei komt in het bijzonder door de investeringen die de komende jaren worden gedaan. De bruto rentelasten worden in 2015 geraamd
op circa 70,5 min. Dit is inclusief de rente ter financiering van een eventueel (kortstondige) financieringsbehoefte, waarbij wordt uitge-
gaan van een gemiddelde rente van 3,5%. De bruto rentelasten groeien tot 83,6 min. in 2018 als gevolg van het beroep op de kapi-

taalmarkt om de kapitaaluitgaven te financieren.

Realisatie: onderstaand blijkt de financié€le ontwikkeling van de ‘kapitaallasten’ tot en met de verslagperiode. De te betalen rente op
obligatielening L-08 per 20 juli ad 2,0 min. is door de CBCS overigens eerst pas in augustus van de bankrekening afgeschreven. Het

verschil tussen realisatie en prognose betreft voornamelijk de tot en met de verslagperiode gerealiseerde koersverschillen (V1,2 min.).

4500 Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest Real SEP ProgSEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015  PA2015 BA2015v2 AA 2014
Normale Afschrijvingen 4,2 4,2 37,9 37,9 0,0 0,0 50,5 48,0
Vervroegde Afschrijvingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rente Binnenlandse Langlopende Geldleningen o/g 0,8 0,8 30,4 30,4 0,0 0,0 58,1 54,7
Disagio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere Rentelasten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koersverschillen 0,1 0,0 43 55 -1,2 0,0 55 74
Bankkosten Algemeen 0,0 0,1 0,4 0,5 0,1 0,0 0,7 04
Totaal 5,1 5,1 73,0 743 -1,3 0,0 114,8 110,5

Subsidies | Overdrachten

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: de SOAB, in samenwerking met het ministerie van Financién, zal in opdracht van de
regering alle stichtingen doorlichten, met als een van de belangrijkste opdrachten om te bezien of aanzienlijke synergie voordelen door
samenwerking c.q. fusering van organisaties realiseerbaar zijn. Uiteraard zal ook worden bezien in hoeverre de doelstelling van de

organisatie nog relevant is, gezien het kader welke door de overheid wordt voorgestaan.
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Voorts zal hierbij aandacht worden besteed aan de juiste classificatie van de uitgaven van de gesubsidieerde instellingen. Het betreft
hier de juiste classificatie van lasten in de administratie. De bedoeling van de exercitie is om bij de gesubsidieerde instellingen de
voorgenomen investeringen in kaart te brengen. Deze investeringen gaan nu, via de subsidies, ten laste van de gewone dienst van
de begroting. Dit is geen juiste weergave. Per oktober 2014 zijn er door de werkgroepen aan de overheid aanbevelingen gedaan
inzake de overheidsinstellingen alsook ten aanzien van de door de overheid gesubsidieerde (non-profit) instellingen. Realisatie: de

financiéle ontwikkeling van de Subsidies en Overdrachten tot en met de verslagperiode blijkt onderstaand.

4600 Subsidies + 4650 Overdrachten Real SEP Prog SEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014
Overheidsbedrijven 11,2 7,6 53,3 47,2 6,1 2,7 69,8 68,5
Overheidsinstellingen 2,7 41 334 325 0,9 47 45,1 51,4
Bijzonder Onderwijs diverse instellingen 10,6 13,1 102,2 107,5 53 0,9 147,2 166,0
Non-profit Instellingen 8,3 9,5 99,6 98,0 1,6 9,1 126,5 115,1
Andere Subsidies & Bijdragen 39 43 23,1 25,6 2,5 1,0 38,3 4,0
Totaal 36,7 38,6 311,6 310,8 0,8 18,4 4269 405,0

Sociale Zekerheid

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: de Basisverzekering ziektekosten (BVZ) is in 2013 ingevoerd. Dit heeft geleid tot een
aantal verschuivingen op deze post en tot structureel verlaagde uitgaven voor ziektekosten. Voor wat betreft de ontwikkeling van de
sociale fondsen wordt verwezen naar het gestelde in bijlage 1 van deze rapportage. De post Sociale Zekerheid dient ook ter dekking
van de duurtetoeslag (DT). De duurtetoeslag houdt verband met: 1. Het pensioenaandeel dat voortvloeit uit dat gedeelte van de
indexering van het ambtenareninkomen dat tot 1994 niet in het salaris werd geintegreerd doch in de vorm van een duurtetoeslag werd
uitgekeerd en waarover derhalve geen pensioenpremie is betaald. 2. De indexering van de pensioenuitkering is gelijk aan de indexe-
ring van de ambtenarensalarissen. 3. Het differentiaal in de opgebouwde pensioenrechten. De opbouw van pensioen was vroeger als
volgt. Over de eerste 20 jaar werd jaarlijks 2,5% van het inkomen aan pensioen opgebouwd en over de laatste tien jaar 1 2/3%. Dit
komt uit op een totaal pensioeninkomen van 66 2/3 %. Daar 70% wordt uitgekeerd vindt de aanvulling plaats in de vorm van een
duurtetoeslag. Het budget voor duurtetoeslag (en VUT-uitkeringen) wordt constant gehouden vanwege de beleidsherziening in relatie

tot de VUT en de doorwerking van de pensioenhervormingen. Realisatie: ontwikkeling van de uitkomsten t/m de verslagperiode:

4700 Sociale Zekerheid Real SEP ProgSEP Realm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening

Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2  AA 2014

Pensioenuitkeringen 1,7 1,7 16,0 15,9 0,1 0,0 21,0 20,0
VUT uitkeringen 0,9 1,0 8,6 8,6 0,0 0,0 1,4 13,1
Studiefaciliteiten 0,0 0,1 0,2 0,3 0,1 0,1 0,4 0,4
Gezinshuishoudens 04 0,3 1,1 11 0,0 0,7 19 1,8
SVB aanvulling tekort AOV 0,0 15,3 0,0 15,3 -15,3 0,0 30,6 0,0
BVZ Basisverzekering Ziektekosten 21,8 21,8 239,3 239,3 0,0 0,0 261,0 2441
BVZ Lumpsum Pensioengerechtigden 0,0 0,0 6,9 6,9 0,0 0,0 6,9 0,0
Onderstanden & Noodv oorzieningen 35 34 31,0 31,2 0,2 0,2 41,6 41,6
APC Duurtetoeslag Pensioenen 84 8,5 75,7 76,0 -0,3 0,0 101,7 101,7

Totaal 36,7 52,1 378,8 394,6 -15,8 1,0 476,5 422,7
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Andere Lasten
Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: Voor onvoorziene uitgaven is initieel 10,0 min. opgenomen, na wijziging volgens de

laatste prognose is dat nog 4,0 min. Tot en met de verslagperiode zijn er (nog) geen lasten gerealiseerd.

4750 Andere Lasten Real SEP Prog SEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014
Onvoorzien (Begroting) 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 4,0 0,0
Toevoeging aan Vz. BRK-ontvangsten (2011-2012) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naar Reserves & Voorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal 0,0 20 0,0 2,0 2,0 0,0 4,0 0,0
Belastingen 2015

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: er is rekening gehouden met lastenverlichting in de belastingsfeer vanaf 2015 indien
de uitvoering van het sanerings- en groeipad in overeenstemming met de projecties verloopt. Het aandeel van de directe belastingen
(de deelnemingsdividenden BRK uitgezonderd) neemt af terwijl de indirecte belastingen toenemen. Dit houdt verband met de door-
gevoerde wijzigingen in het fiscale stelsel. Die gaan gepaard met lastenverzwaring in de indirecte belastingensfeer (eigendom, goe-
deren & diensten en internationale handel) waartegenover lastenverlichting in de sfeer van de directe belastingen (inkomsten, ver-

mogen & winst).

Directe belastingen: voor de deelnemingsdividenden wordt uitgegaan van een jaarlijkse afnemende opbrengst naar 5 min. tot in 2018.
Dit is een behoedzame raming, maar sluit aan op de nieuwe Belastingregeling tussen Nederland en Curagao welke vanaf 1 januari
2015 van kracht is. De nieuwe regeling voorziet in een lager belastingtarief (0%) als voldaan wordt aan de nieuwe ‘substance-vereisten’
en een hoger tarief (15%) in overige gevallen. De verwachting is daarom dat de vennootschappen die niet aan deze vereisten kunnen
voldoen langzamerhand tot het einde van de vigerende overgangsperiode (‘grandfather clause’) welke in 2019 afloopt, hun activiteiten
stopzetten. Daarentegen wordt verwacht dat de aanpassing van reeds gevestigde vennootschappen aan de ‘substance-vereisten’ en

de vestiging van nieuwe vennootschappen zullen bijdragen aan een groei van de overige belastingmiddelen.

Indirecte belastingen: in 2015 wordt verder rekening gehouden met de inbedding van de logeergastenbelasting in de omzetbelasting.
Gelet op het feit dat de grondslag voor de logeergastenbelasting en omzetbelasting identiek is, alsmede dat de wens bestaat tot het
verminderen van het aantal belastingverordeningen, wordt bovendien bereikt dat de administratieve lasten van de betrokken belas-
tingplichtigen enigszins worden verminderd. Voorts wordt wat betreft de omzetbelasting en de invoerrechten rekening gehouden met
de opzet van het Douane informatiecentrum (DIC) wat de informatie gestuurde controles zal vergroten en positief van invloed zal zijn
op de opbrengsten. Voor de onroerende zaakbelasting (OZB, introductie in 2014) / grondbelasting (vervangen door de OZB) wordt

een hogere opbrengst voorzien, hoofdzakelijk verband houdende met de introductie van een tariefdifferentiatie c.q. de progressiviteit.

Realisatie: Curagao kan vrij beschikken over de BRK-gelden omdat de Hoge Raad bij arrest van 6 februari 2015 heeft bevestigd dat
de inhouding van dividendbelasting door Nederland rechtmatig heeft plaatsgevonden. In februari is een bedrag van ANG 57,0 min.
(circa € 28,0 min.) gerealiseerd ingevolge de BRK overmakingsregeling over de belastingjaren 2011 en 2012. In augustus 2015 is al
een bedrag van € 13,5 min. (ca. ANG 26,9 min. over 2013 inclusief afrekeningen voorgaande jaren) ontvangen (prognose voor sep-

tember 27,0 min.). De ontwikkeling van de belastingontvangsten tot en met de verslagperiode is verder als volgt.
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5100 Belastingen - kasbasis - Real SEP Prog SEP Realtm Progtm Rea-Pog AangVpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015  PA2015 BA2015v2 AA 2014
Loonbelasting -38,0 -3%.4 -365,6 -362,2 -34 -468,4 -486,5
Inkomstenbelasting 23 -1.8 04 13 09 8,4 17
Winsthelasting -1.8 98 1399 -1384 19 -170,0 -161,0
Deelnemingsdividend NFR/BRK 00 27,0 83,9 -84,0 01 84,0 0,0
Spaarv emogenshefing 00 0,2 -1,1 -1,3 02 -2,0 0.1
Inkomsten, Vermogen & Winst 481 74,2 -590.9 -587,2 37 0,0 -732,8 6493
Onroerende Zaakbelasting 30 7,0 24,3 -30,5 6,2 52,0 84
Grondbelasting 09 0,0 -7,7 6,0 17 6,0 174
Gebruiksbelasting 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
Successie- en Ov ergangsbelasting 00 0,1 4.9 -39 -1,4 -3,7 -1,6
Overdrachtsbelasting -1,6 -1,0 -14.1 -124 A7 17,5 -16,1
Eigendom 59 8,1 51,0 524 14 0,0 -79,2 435
Omzethelasting (OB) 31,8 334 -288,7 2951 6,4 -399,5 -391,9
Bijzonder Inv cerrecht Benzine -39 47 -39,9 -36,9 14 -49,5 491
Accijns op Gedistilleerd -1,0 -1,0 8,9 87 02 13,1 127
Accijns op Tabak A7 -1,0 -10,6 8,7 -19 11,4 117
Accijns op Bier -1,0 09 81 81 0,0 -11,0 -11,0
Molorrijtugenbelasting 08 -1,0 -35,1 -33,5 04 -38,1 -36,8
Afvalstoffenbelasting 01 0,2 -1,2 -1.3 01 -14,3 -11,3
Logeergastenbelasting -11 -1,0 -10,7 -10,5 02 -133 -120
Goederen & Diensten 414 432 -398,8 -404,8 6,0 0,0 -550,2 -536,5
Invoerrechten -14,0 13,0 -119,8 -1184 -14 -162,1 -196,6
Zegelbelasting Doorv oervergunningen 00 0,1 -0,2 04 02 -0,7 -07
Internationale Handel -14,0 =131 -120,0 -118,8 -1.2 0,0 -162,8 -197,3
Zegelbelasting Ov erige -1,2 0,6 5,7 54 03 6,0 59
Andere Belasfingen 1.2 0,6 5,7 54 03 0,0 6,0 59
Totaal -110,2 1392 11664  -1.1686 22 00 15310 13925

Schenkingen en Subsidiebaten

Realisatie: In de verslagperiode is begrepen de bruto eindverantwoording van SONA ad 6,6 min. (nagekomen incidentele baten) welke

aan Curagao toekomt. De ontwikkeling van de baten tot en met de verslagperiode is verder als volgt.

5300 Schenkingen & Subsidiebaten Real SEP Prog SEP Realm  Progtm Real-Prog AangVpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014
Bijdragen & Ov erdrachten van Aruba 0,0 0,0 01 0.1 0,0 0.2 -02
Bijdragen & Ov erdrachten v an Nederland 8,0 1,5 -19,4 -131 6,3 17,6 -16,2
Bijdragen & Ov erdrachten v an Sint Maarten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,1

Totaal 38,0

1,5 -19,5 13,2

0,0 -18,5 -16,5
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Andere Baten

Uitgangspunten inclusief voorgenomen beleid: thans loopt het traject voor het wettelijk verankeren van het nieuwe beleid ten aanzien
van overheid gelieerde entiteiten, waaronder overheidsvennootschappen. Het kader waarbinnen overheidsinstellingen, overheidsven-
nootschappen en door de overheid gesubsidieerde instellingen moeten opereren wordt hervormd en waar nodig gereguleerd om de
kosten voor de gemeenschap te drukken, de kwaliteit van de dienstverlening te verbeteren, de risico’s voor de overheidsfinancién te
mitigeren en de afdracht van dividend te vergroten. Deze efficiéntieslag zal ruimte creéren om de kwaliteit van de dienstverlening te
financieren, alsmede om de financiéle situatie van deze entiteiten te versterken en de dividendafdracht te vergroten. Dit moet op termijn

minstens 35 min. per jaar opleveren, voor 2015 bedraagt de initi€éle raming 20,8 min., de 2¢ prognose beloopt thans 30,0 min.

Vergunningsrechten: Ingevolge artikel 21 van de Landsverordening Bureau Telecommunicatie en Post, dient voormeld bureau alle
vergoedingen uit de telecommunicatie- en postsector te storten in de landskas na aftrek van de operationele- en infrastructurele kosten,
het reservefonds en de bestemmingsreserve. Deze vergoedingen houden verband met het uit te oefenen toezicht en de verleende

licentie.

Realisatie: Op de in januari opgenomen nieuwe 1,6% obligatielening L-08 is een bedrag van 21,6 min. wegens agio als (extra) bate

gerealiseerd. De financiéle ontwikkeling van de andere baten tot en met de verslagperiode is verder als volgt:

5400 Andere Baten Real SEP Prog SEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA2015 BA2015v2 AA 2014
Dividenduitkeringen 0,0 -14,0 0,0 -14,0 14,0 -30,0 37,8
Pachten, Verhuur, Agio en Rentebaten 0,7 -1,0 -25,3 27,9 2,6 -39,2 -30,5
Vergunnings- en Registratierecht (5147) -3,7 -1,2 -7,9 6,3 -1,6 -10,0 -8,8
Verkopen Goederen & Diensten -8,8 -7,0 -65,1 62,2 2,9 -114,2 -100,2
Boeten & Verbeurdverklaring 0,1 0,3 0,8 -1,3 0,5 2,4 -1,4
Niet in te delen Inkomsten (begroting) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Vrijval Voorziening Belastingkantoor / compensatie tekorten GD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vrijval van andere Reserves & Voorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,9
Overige Baten 0,2 2,3 2,1 -3,8 1,7 6,6 -3,0
Totaal 12,1 25,8 -101,2 -115,5 14,3 0,0 -202,4 2217

85. UITKOMSTEN van de KAPITAALDIENST

Alle mutaties van de vermogensbestanddelen begrepen onder de vaste activa en de vaste financieringsmiddelen worden op de
Kapitaaldienst tot uitdrukking gebracht voordat deze mutaties in de bezittingen en het vermogen worden toegevoegd of onttrokken

aan de betreffende posten in de Balans. De 2e prognose voor het dienstjaar 2015 (BA2015v2) is vanaf juli in de FMR opgenomen

(zie bijlage 1 voor een uitgebreide uiteenzetting daarvan). De prognose voor de investeringen (kapitaaluitgaven) is thans in overeen-
stemming gebracht met de realisaties t/m juli + de per ultimo juli in het financieel systeem geregistreerde reeds aangegane verplich-
tingen. Voor een gedetailleerd inzicht wordt verwezen naar de t/m de verslagperiode bijgewerkte Investeringenstaat, afzonderlijk op-
genomen in bijlage 8 van deze rapportage. Eind 2015 zullen voor de nog lopende projecten de restantkredieten worden vastgesteld.
Na accordering zullen deze dan voor de alsdan vastgestelde bedragen worden overgeheveld naar het volgende dienstjaar. Recapitu-

latie van de uitkomsten van de Kapitaaldienst tot en met de verslagperiode:
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Uitkomsten Kapitaaldienst Real SEP Prog SEP Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl Prognose Rekening
Omschrijving (bedragen in ANG min.) AA 2015 2015 AA 2015 2015 A 2015 PA 2015 BA2015v2 AA 2014
Investeringen in Gebouwen & Bouwstructuren 2,7 24,0 24.8 65,0 -40,2 119,4 136,2 138,2
Idem in Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen] 40 2,5 19,8 19,9 0,1 12,9 26,9 10,2
Investeringen in Immateriéle Vaste Activa 0,3 0,8 78 8,4 0,6 35 10,8 8,7
Investeringen in Nonproductieve Activa 1,0 2,0 6,1 6,8 0,7 11,0 13,0 29
Onttrekkingen aan Reserves & Voorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,9
Deelnemingen (Kapitaalinjectie IUH NV) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaal Dienst Uitgaven 8,0 293 58,5 100,1 41,6 146,8 186,9 205,9
Afschrijvingen Vaste Activa 4,2 -4,2 -37,9 -37,9 0,0 -50,5 -48,0
Verkoop Onroerende Goederen 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Schadev ergoedingen & Verzekeringsuitkeringen 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Ontvangen Aflossingen op Leningen u/g 0,0 0,1 0,2 0,3 0,1 -4,6 -14,6
Aangegane Geldleningen o/g 0,0 0,0 -245,4 -245,4 0,0 -245,4 -247,0
Naar Reserves & Voorzieningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapitaal Dienst Inkomsten 4,2 4.3 -283,8 -283,9 0,1 0,0 -300,8 -309,6
Nadelig c.q. Voordelig -/- saldo van de Kapitaaldienst 38 25,0 -225,3 -183,8 41,5 146,8 -113,9 -103,7

Ter deelfinanciering van het meerjarig project Hospital Nobo Otrabanda (HNO) is in de maand juni 2014 een obligatielening van

247,0 min. opgenomen (te weten 2,45% L-07, looptijd 2014-2044, aflossing ineens aan het einde van de looptijd). In januari 2015

is de 1,6% obligatielening (L-08, looptijd 2015-2045, vanaf 2016 af te lossen in jaarlijkse gelijke termijnen) voor een bedrag van 245,4

min. (nominaal) opgenomen ter deelfinanciering (van het laatste deel) van HNO ad 187 min. en andere (al dan niet reeds voorgefi-

nancierde) investeringen. Een gedeelte van deze financiering dient dus ook ter dekking van de HNO investeringen zoals gepland

voor 2015 en 2016 (zie volgende paragraaf).

§6. UITKOMSTEN van de FINANCIERING

De mutaties op de gewone dienst, de kapitaaldienst (investeringen en vaste financiering) en de (vlottende) financiering (mutaties

van de debiteuren, crediteuren en overige vlottende activa en passiva) hebben t/m de verslagperiode samen geleid tot een toename

van de liquide middelen (cashflow) met 229,4 min. De samenstelling van de cashflow (kasstroom) - in vergelijking met voorgaande

perioden - blijkt uit onderstaand overzicht:

HBM Recapitulatie van de netto KASSTROOM (Year to Date) - Indirecte Methode -

Operationele Kasstroom: inkomend / uitgaand (-)

Uitgaande (-) Kasstroom wegens Investeringen in Hospital Nobo Ofrobanda (HNO)

Uitgaande (-) Kasstroom wegens Investeringen in andere materiéle / financiéle vaste activa

'Vrije' kasstroom / 'Netto' uitstroom (-)

Inkomende Kasstroom uit opgenomen Financiering (obligaties / onderhands)

Toename / Afname (-) van de Liquide Middelen ¥m de verslagperiode

Beschikbaar Saldo Liquide Middelen aan het Begin van het boekjaar

Beschikbaar Saldo aan het Einde van de verslagperiode (ANG min.)

Sep'15  Aug1s  Ju15  Jun'1s 2014 2013
42,6 57,4 21,5 359 346 1414
0,0 0,0 0,0 00 1027  -620
586 505 415 337 573 1333
-16,0 69 -20,0 22 1946  -539
2454 2454 2454 2454 2470 62,6
22904 2523 2254 2476 52,4 8,7
471 2471 2471 2471 1947 1860
4765 4994 4725 4947 2471 1A7

Het saldo van de feitelijk beschikbare liquide middelen (‘netto’) aan het begin van het jaar bedraagt 247,1 min. Door de gereali-

seerde positieve cashflow bedraagt het saldo aan het einde van de verslagperiode daardoor 476,5 min. Hiervan is nog 269,3 min.
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(restsaldo) afkomstig van reeds opgenomen (vreemde) financiering, welke liquiditeiten volledig zijn geoormerkt voor het doen van

de (voorgenomen) investeringen in Hospitaal Nobo Otrobanda (HNO) zoals blijkt uit onderstaand overzicht:

HBM Recapitulatie van de netto KASSTROOM (Year fo Date) - Indirecte Methode - Sep'15 Aug15  Ju15  Jun'ts 2014 2013
Beschikbaar voor de operationele bedrijfsv oering inclusief eigen financiering investeringen 2072 222 18,2 2006 1648  256,7
Beschikbaar / geoormerkt voor investeringen HNO (restant opgenomen financiering) 2693 2693 2693  269,3 82,3 62,0
Beschikbaar / geoormerkt voor andere investeringen (restant opgenomen financiering) 0,0 79 17,0 24,8 0,0 0,0

Beschikbaar Saldo aan het Einde van de verslagperiode (ANG min.) 476,5 494 4725 4947 247 1 194,7

De beschikbare liquide middelen voor de operationele bedrijfsvoering belopen dus een bedrag van 207,2 min.

§7. ONTWIKKELING van de BALANSPOSITIE

De definities en waarderingsgrondslagen van alle balansonderdelen zijn in principe identiek aan die van de Jaarrekening. De
definitieve toedeling van bezittingen en schulden in het kader van de boedelscheiding als gevolg van de ontmanteling van het
voormalig Land de Nederlandse Antillen per 10 oktober 2010 is nog niet afgerond. Wel is een Eindrapport door de Vereffenaar
uitgebracht. Dit eindrapport is onderwerp van ambtelijk overleg tussen de drie betrokken landen. Het (voorlopige) resultaat op de
gewone dienst alsook de mutaties van de kapitaaldienst en de vlottende financiering t/m de verslagperiode resulteren in (de ont-

wikkeling vanaf 10-10-"10 van) de hiernavolgende voorlopige balanspositie (BB = beginbalans; EB = eindbalans):

BALANS ACTIVA per 31 december Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
MVA Materiéle Vaste Activa 9638 9434 8314 747 7313 740,8 7354
FVA Kapitaalv erstrekkingen 0,4 0,4 0,4 10,4 10,4 20,3 20,3
FVA Verstrekte Langlopende Geldleningen u/g (incl. Studieleningen) 70,3 70,5 943 1118 1532 159,4 159,5
FVA Deelnemingen 11091 1.109,1 12286 1.177,2 1.2656 1.2090 1.208,4
LIQ Niet vrij beschikbare Liquide Middelen * 1,3 1,3 1,3 08 0,3 0,0 0,0
VASTGELEGDE MIDDELEN 21449 21247 21560 20149 21608 21295 2123,6
VRD Voorraden 0,2 0,0 1,1 1,3 1,1 2,6 2,6
VOR Debiteuren Algemeen (excl. Studieleningen) 102,8 95 1013 81,0 1276 13,2 2019
VOR Debiteuren Overheden 359 34,3 34,6 350 36,6 352 27,0
VOR Debiteuren Deelnemingen (negatieve posten onder KLS) ** 51,1 51,2 32,8 12,3 0,0 0,0 0,0
VOR Debiteuren Ov erheidsentiteiten (negatieve posten onder KLS) *** 49,9 57,6 47,2 40,4 0,0 0,0 0,0
VOR Rekening-C ourant 0,0 0,0 0,0 0,0 30,2 28,2 26,4
VOR Te verrekenen Voorschoten 0,3 0,3 0,2 0,0 0,1 0,2 0,0
VOR Af te wikkelen Betalingen 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0
LIQ Liquide Middelen [inclusief Kruisposten] 4778 2484 1960 1868 3208 4085 166,6
Af. LIQ Niet vrij beschikbaar (ING 20025 Eurorekening) - zie onder FVA * -1,3 -1,3 -1,3 0,8 0,3 0,0 0,0
VLOTTENDE ACTIVA 7169 4891 4119 3561 5159 6059 4245
Totaal Activa (ANG min.) 2.861,8 26138 25679 2371,0 26767 27354 25481
980
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Curagao

BALANS PASSIVA per 31 december
GD Saldo van de Gewone Dienst huidig Djaar [cum]
EVM Algemene Reserve
EVM Saldo Gewone Dienst vorig Djaar
EVM Bestemmingsreserves
EIGEN VERMOGEN
VRZ Voorzieningen
LLS Binnenlandse Langlopende Schulden o/g
OVERIGE VASTE FINANCIERINGSMIDDELEN
KLS Gelden in Bewaring
KLS Crediteuren Algemeen
KLS Betaalopdrachten Onderweg
KLS Crediteuren Deelnemingen **
KLS Crediteuren Overheidsentiteiten **
KLS Crediteuren Overheidsfondsen
OVP Ontvangst en Afdracht van Premies
OVP Beloningen en Sociale Lasten
OVP Afte wikkelen Ontvangsten
OVP Tussenrekeningen
VLOTTENDE PASSIVA
Totaal Passiva (ANG min.)
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§7.1 Toelichting en Balansspecificatie van de ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA
GOA Gronden en Ondergrondse (nonproductieve) Activa
GEB Gebouwen & Bouwstructuren

OWE Onderhanden Werken: m.n. Bouw Hospital Nobo Ofrobanda

MEQ Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen]
AVA Andere Vaste Activa
Totaal Materi€le Vaste Activa einde periode (ANG min.)

Saldo van de Materiéle Vaste Activa begin dienstjaar
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijvingen

Verloop Materiéle Vaste Activa Saldo einde periode (ANG min.)

De stand van de geadministreerde, al aange-
gane verplichtingen aan het einde van de ver-
slagperiode welke nog moeten materialiseren in
investeringen (kapitaaluitgaven) bedraagt 146,8
min. (zie Kapitaaldienst). Voor een gedetailleerd
inzicht wordt verwezen naar de Investeringen-
staat, welke afzonderlijk is opgenomen in bijlage
8 van deze rapportage. Het verloop per MVA

code is hiernaast in een tabel weergegeven.

Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
-70,0 42,4 -120,9 731 166,3 51,2 0,0
2659 -1450 -3708 5157 -7184 4244 5,0
424 -120,9 73,1 166,3 51,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -16,5 145 2056  -217,7
-378,3  -3083 4186 2928 5154 5788  -212,7
-19,8 -19,8 65,7 97,2 61,7 68,6 67,9
22225 -1977,0 -1.730,0 -1.667,4 -1.667,4 -1.667,4 -1.667,4
-2.242,3 -1.996,8 -1.795,7 -1.7646 -1.7291 -1.736,0 -1.7353
-18,6 17,4 -16,7 -39,5 -38,3 -36,0 -36,2
492 1443 1931 -1622 -37163  -1628 4989
-1,6 4,6 0,2 0,0 288  -1684 48,0
22,2 22,2 -34,1 27,3 0,0 0,0 0,0
4,3 43 3,2 2,1 0,0 0,0 0,0
-36,9 27,5 -18,5 62,6 20,5 27,5 -17,0
-36,2 -25,8 -24,9 8,1 12,7 -22,9 0,0
-3,9 0,1 1,2 -8,2 9,5 0,1 0,0
2,3 2,7 41 -3,6 3,7 31 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2412 -308,7 -3536 -313,6 4322 4206  -600,1
-2.861,8 -2.613,8 -2.567,9 -2.371,0 -2.676,7 -2.7354 -2.548,1
Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
88,0 84,5 852 81,8 77,6 78,0 78,0
6456 6445 6388 5941 6120 618,4 613,8
164,7  164,7 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0
43,0 30,9 30,2 32,3 30,2 7,6 7,6
22,5 18,8 15,2 6,5 11,5 36,8 36,0
9638 9434 8314 T47 7313 740,8 7354
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9434 8344 747 THN3 7433 7354 7354
586 1600  161,3 27,9 35,0 82 0,0
0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
37,9 48,0 44,6 44,5 47,0 2,8 0,0
9638 9434 8314 T47 7313 740,8 7354
Verloopov erzicht per MVA code Sep'15
Materiéle Vaste Activa (MVA) GOA 101 GEB 200 OWE 350 MEQ 250 AVA 300
Oorspronkelijk bedrag begin jaar 130,6 775,0 164,7 91,7 59,4
Investering in het jaar 6,2 248 0,0 19,8 7,8
Rente tijdens de bouw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Des-investering in het jaar 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Oorspronkelijk bedrag einde jaar 136,8 799,5 164,7 11,5 67,2
Cumulatieve afschrijving begin jaar -46,1  -130,5 0,0 -60,8 -40,6
Boekwaarde begin jaar 84,5 644,5 164,7 30,9 18,8
Afschrijving in het jaar 2,7 -23,4 0,0 -1,7 4.1
Boekwaarde einde jaar (ANG min.) 88,0 645,6 164,7 43,0 22,5
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FINANCIELE VASTE ACTIVA

Verstrekte Langlopende Geldleningen u/g

Af: Voorziening Dubieuze Debiteuren voor Uitgegeven Langlopende Leningen

Studieleningen u/g onder Debiteuren Verzamelrekening incl. voorziening
Sub-otaal Verstrekte langlopende geldleningen

Kapitaalv erstrekkingen

Niet vrij beschikbare Liquide Middelen

Deelnemingen [zie overzicht van het verloop]

Totaal Financiéle Vaste Activa (ANG min.)

Ontwikkelingsbank Nederlandse Antillen (OBNA) NV (U01-05)

Curagao Ports Authority (CPA) NV (U06-09)

Lening u/g aan Sint Elisabeth Hospitaal door v.m. EGC (U23)

Andere Entiteiten (U17-22)

Af: Voorziening Dubieuze Debiteuren voor Uitgegeven Langlopende Geldleningen
Sub-totaal Verstrekte langlopende geldleningen excl. Studieleningen

Studieleningen u/g van Debiteuren Verzamelrekening langlopend deel

Af. Voorziening Dubieuze Debiteuren voor Studieleningen

Specificatie verstrekte langlopende geldleningen einde periode (ANG min.)

FMR september / UR Q3 2015

Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
1696 1698 1770 1632 1532 159,4 169,5
1343 1343 1256  -80,3 0,0 0,0 0,0
35,0 35,0 42,9 289 0,0 0,0 0,0
70,3 70,5 %43 1118 1532 159,4 159,5
0,4 0,4 0,4 10,4 10,4 20,3 20,3

1,3 1,3 1,3 0,8 0,3 0,0 0,0
1.1091 1.1091 1.2286 1.177,2 12656 1.2090 1.2084
11811 11813 1.3246 1.300,2 14295 1.388,7 1.3882
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11,8 11,9 14,3 15,6 17,8 19,5 19,5
1,3 13 1,8 22 79 84 8,4

0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
156,5 1566  150,8 1454 1275 131,5 131,6
1343 1343 1256  -80,3 0,0 0,0 0,0
35,3 35,5 51,3 829 1532 159,4 159,5
48,9 48,9 43,0 289 0,0 0,0 0,0
-139 = 139 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
70,3 70,5 %3 1118 1532 159,4 159,5

Voor het gedeelte van de uitstaande hoofdsom wat als dubieus is aan te merken, is onder deze post een voorziening opgenomen.

Het betreft hier door het voormalige EGC uitgegeven leningen als gevolg van de aangesproken garanties m.b.t. een Hotelresort.

Het Hotelresort staat thans in de verkoop. De uitgegeven Studieleningen hebben echter voor het overgrote deel een langlopend

karakter en zijn voor het gehele uitstaande saldo aan het einde van het jaar (na eventuele voorziening voor oninbaarheid) onder

de ‘Financiéle Vaste Activa’ opgenomen. Het Land Curagao kan niet vrij beschikken over de bankrekening ‘ING Bank 20025 LO

(EUR) omdat de ING Bank de tekenbevoegdheid van de Ontvanger vooralsnog niet erkent. Deze ‘beperking’ duurt al langer dan

één jaar waardoor deze bankrekening niet als ‘Liquide Middelen’ wordt gerubriceerd doch afzonderlijk in de Balans onder de ‘Fi-

nanciéle Vaste Activa’ is opgenomen.

DEELNEMINGEN Verloopov erzicht

Saldo van de Deelnemingen begin dienstjaar

Analytisch Diagnostisch Centrum (ADC) NV vaststelling historische kostprijs
Curagao Ports Authority 94,2% deelneming i.p.v. 100%

Curagaose Dok Maatschappij Holding (CDM) NV blijlvende waardev ermindering
Curoil NV blijvende waardevermindering (na dividenduitkering tiv agioreserve)
Integrated Ufility Holding (AQUALECTRA) NV Kapitaalinjectie / waardev ermindering
NV Stadsherstel Willemstad 3-jarige toets blijvende waardevermindering

NV Stadsherstel Willemstad 64,9% deelneming (historische kostrpijs vide Jrek 2010)
PSB Bank (Postspaarbank) NV kapitaalstorting door aandeelhouder

Saba Bank Resources (SBR) NV blijvende waardevermindering

United Telecommunications Services (UTS) NV blijvende waardevermindering
Herwaardering Deelnemingen naar de Historische Kostprijs t1.v. Algemene Reserve

Verloop van de Deelnemingen einde periode (ANG min.)

Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
11091 12286 1.177,2 12656 1.2090 1.2084 1.2084
0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 47 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 -1134 34,0 24,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 13,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 20,9 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
O =138 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 00 -1124 56,6 0,6 0,0
11091 1.1091 12286 11772 12656 1.2090 1.2084

De definitieve toedeling van de deelnemingen in het kader van de boedelscheiding, als gevolg van de ontmanteling van het voor-

malig Land de Nederlandse Antillen per 10 oktober 2010, is nog niet afgerond. Voor de waardering wordt dus nog uitgegaan van



Curacao -15- FMR september / UR Q3 2015

de Voorlopige Boedelbalans inclusief de (voorlopige) aandelenverhoudingen. Het ministerie van Financién toetst in de praktijk om
de drie jaar hoe - aan de hand van de betreffende jaarrekeningen van de deelnemingen (gerekend vanaf 2010 dus per 2013, 2016
etc.) - de intrinsieke waarden zich ontwikkelen ten opzichte van de historische kostprijzen. Blijken deze op het toets-moment lager,
dan wordt de historische kostprijs naar beneden bijgesteld tot het niveau van de (gedaalde) intrinsieke waarde (ex artikel 27, lid 7
LvC). Afwaarderingen c.q. waardeverminderingen worden ten laste van de Algemene Reserve gebracht. Een aantal van de bedrij-
ven vertoont een negatieve intrinsiecke waarde. Tevens ontbreken nog de jaarrekeningen 2014 van de meeste deelnemingen,

waardoor een meer actueel inzicht in de financiéle en andere ontwikkelingen van deze bedrijven vooralsnog ontbreekt.

De financiéle ontwikkelingen van de Overheidsvennootschappen zijn hieronder samengevat per sector (IW = intrinsieke waarde,

BW = boekwaarde, BB = Beginbalans en EB = eindbalans); de kolom van de verslagperiode betreft de actuele boekwaarde.

DEELNEMINGEN Sep't5 IW2014 IW2013 W2012 [W2011 BW10EB BW 10BB
Buskabaai NV 0,0 na 0,1 04 -1,0 0,0 0,0
Curagao Oil NV 1076 1076 8,3 R4 75,1 1313 1313
Integrated Utility Holding (Aqualectra) NV 447 737 1447 4 198 2966  29%66
Kompania di Pefroli i Gas Korsou NV na na na na na 0,0 0,0
Refineria di Korsou NV 387,0 na na na 2173 3681 3681
Saba Bank Resources NV 06 05 06 06 06 06 06

Boekwaarde ONV's Sector ENERGIE (ANG min.) 639,9 4 3 i ¥ 796,6 796,6

Curagao Oil NV
Na de aanpassing van de dividenduitkering 1999 - 2001 ten laste van de agioreserve (23,0 min.) in 2013, welke gedeeltelijk is
verrekend met een nog terug te ontvangen lening (20,2 min.) van het voormalige EGC, is de intrinsieke waarde van Curoil NV

(107,6 min.) enigszins beneden de oorspronkelijke historische kostprijs (108,3 miIn.) gedaald en nog gebleven (2014).

Integrated Utility Holding (AQUALECTRA) NV (IUH)

De intrinsieke waarde (144,7 min.) van IUH is fors gedaald beneden de oorspronkelijke historische kostprijs. Oorzaken zijn onder
meer het afstoten van de CUC (BOO Centrale) tegen nihil waarde aan RdK NV en het voor perioden uitblijven van noodzakelijke
tariefsaanpassingen, waardoor de financiéle positie van IUH ernstig is verslechterd. Blijkens de onlangs beschikbaar gekomen
jaarrekening 2013 van |UH (driejarige toets ministerie van Financién) is deze afwaardering circa 113,4 min. Er bestaat een verbe-
terplan om de financiéle positie van IUH te doen saneren. In 2014 is door IUH een voordelig operationeel resultaat geboekt van
51,4 min. en is daarmee uit de rode cijfers. De intrinsieke waarde van |UH per einde boekjaar 2014 is voornamelijk daardoor (weer)

toegenomen tot een bedrag van 173,7 min.

Kompania di Petroli i Gas Korsou NV (KPG)

KPG is per 27 oktober 2014 opgericht met als doel de exploratie en winning van aardgas en minerale olie welke zich eventueel in

Curagaose bodem bevinden. Het nominaal aandelenkapitaal bedraagt ANG 10.000.

Refineria di Kdrsou NV (RdK)

RdK heeft sedert 2011 ruim USD 82 min. geinvesteerd in de BOO Centrale om de achterstallige reparaties en onderhoud te doen
verhelpen. Vanaf 2015 zal nog circa USD 18 min. benodigd zijn. De jaarlijkse doorlopende kosten voor deugdelijk onderhoud
bedragen volgens RdK USD 11 min. Er is onder de huidige omstandigheden sprake van een zwaar verliesgevende operatie en
een negatieve waarde (op basis van een berekening door KPMG) van de BOO Centrale (alsook voor de waarde van de aandelen
in CUC). Het ‘verlies’ als gevolg van de acquisitie en herstructurering van CUC Holdings BV bedraagt 126,2 min. volgens de recent

beschikbaar gekomen jaarrekening 2011 van RdK. De intrinsieke waarde is daardoor fors verminderd. Van RdK ontbreken nog de
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jaarrekeningen vanaf 2012. Hierdoor heeft de eerdergenoemde ‘driejarige toets’ per 2013 (nog) niet kunnen plaatsvinden.

DEELNEMINGEN Sep'15 IW2014 IW2013 w2012 IW2011 BW 10EB BW 10BB
Curagao Airport Holding NV 33,9 36,2 36,6 33,2 34,6 321 321
Curagaose Dok Maatschappij Holding NV 0,0 na na na -3,2 48,3 48,3
Curacao Eisenmetall NV 0,4 na nfa na na 0,2 0,2
Curacao Eisenmetall Shipbreaking Yard NV 0,0 n/a n/a na na 0,0 0,0
Curagao Industrial & International Dev elopment Co. 55,4 nla 61,5 58,4 573 54,5 54,5
Curagao Ports Authority NV 760 1335 1268 1159 %2 M3 1113
Boekwaarde ONV's Sector HANDEL EN INDUSTRIE (ANG min.) 165,7 = £ 3 i 246,4 246,4

Curacaose Dok Maatschappij Holding NV CDM)

Gerekend vanaf 10-10-2010 is er bij CDM sprake van een blijvende waardevermindering. De historische kostprijs van de deelne-
ming CDM is daarom met 2,6 min. al in het dienstjaar 2013 afgewaardeerd tot boekwaarde nihil. De definitieve jaarrekeningen

vanaf 2011 (draft) en dus een actueel financieel inzicht, ontbreken echter nog.

Curacao Ports Authority NV (CPA)

De overheid blijkt voor 94,2% aandeelhouder van CPA, eerder werd nog uitgegaan van een deelneming van 100%. Voor de overige

5,8% is Korpodeko namelijk de aandeelhouder. De intrinsieke waarde per 2014 overtreft ruim de actuele boekwaarde.

DEELNEMINGEN Sep'15 IW2014 IW2013 IW2012 IW2011 BW10EB BW 10BB
Autobus Bedriff Curagao NV 4,0 n/a 54 53 48 0,0 0,0
Continuous Reliability NV 6,3 10,2 9,7 8,0 7,6 58 58
Cpost International NV (voorheen Nieuwe Post) 0,0 n/a -12,8 -7,9 -25,8 21,7 22,1
Dutch Caribbean Air Navigation Service Provider NV 6,1 n/a 78 6,8 6,9 6,3 6,1
United Telecommunications Services NV 210,5 na 2105 2325 2298 132,2 132,2
Windward Islands Airway's International NV 0,0 n/a n/a n/a n/a 0,2 0,2

Boekwaarde ONV's Sector TRANSPORT, OPSLAG EN COMMUNICATIE (ANG min.) ~ 226,9 b o g A 122,4 121,8

Cpost International — voorheen Nieuwe Post Nederlandse Antillen (NPNA) NV (Cpost)

De deelneming Cpost heeft een totale negatieve intrinsieke waarde van ANG 17,5 min (vide de jaarrekening 2013 van Cpost), het
‘aandeel’ van de overheid hierin bedraagt -12,8 min. In de jaarrekening 2012 van het Land is deze deelneming reeds op nihil
gewaardeerd. De accountant heeft (ook) bij de jaarrekening 2013 van NPNA NV een controleverklaring met beperking afgegeven.
De onderbouwing van dit oordeel heeft onder andere betrekking op het ontbreken van voldoende en geschikte controle-informatie
inzake de vrijval van de voorziening voor Duurtetoeslag. Voor de Nieuwe Post Nederlandse Antillen (NPNA) N.V. is in de
"Agreement for Concession Contract to provide Postal and Post Banking Services in the Netherlands Antilies" onder paragraaf
2.4.7.c opgenomen dat de overheid verantwoordelijk is voor alle pensioenverplichtingen voor een bepaalde tijd. Onduidelijk is voor
welk deel de overheid verantwoordelijk zou zijn. Er bestaat nog geen overeenstemming dienaangaande met de overheden van

Curacao en Sint Maarten welke de vrijval van eerdergenoemde voorziening zouden doen rechtvaardigen.

United Telecommunications Services NV (UTS)

Voor de deelnemingen van het voormalig Land N.A. zijn er nog geen formele besluiten beschikbaar over de verdeling van de
aandelen over de nieuwe landen Curacgao, Sint Maarten en de BES-eilanden. Uitgegaan wordt van de Voorlopige Boedelbalans,
waardoor voor Curagao een voorlopig aandeel van 73,3% is gehanteerd. In de goedgekeurde jaarrekening 2011 van de deelne-

ming UTS zijn de vergelijkende cijfers van het Eigen vermogen van 2010 aangepast. De aanpassing is gedaan op basis van een
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voorstel welke aan de aandeelhouders is voorgelegd in verband met de onderverdeling én de overwaarde van haar aandelen. UTS

heeft door het uitblijven van een reactie van haar aandeelhouders, de financiéle gevolgen van het voorgelegde voorstel in haar

jaarrekening verwerkt.

Het Ministerie van Financién heeft de aangepaste intrinsicke waarde van 2010 van UTS gebruikt voor het herrekenen van de

historische kostprijs van UTS. Bij deze berekening heeft het Ministerie van Financién het verdelingspercentage van de Voorlopige

Boedelbalans gehanteerd om zodoende consistent te blijven met de andere deelnemingen welke ook onder de boedelscheiding

vallen. Echter het voorstel van UTS heeft ook gevolgen voor het te hanteren aandeel van het Land Curagao in UTS en de histori-
sche kostprijs. Het is vooralsnog niet duidelijk of de aandeelhouders een formele beslissing hebben genomen over het in de jaar-
rekening verwerkte voorstel van UTS, inzake onderverdeling en overwaarde van haar aandelen. Overigens dienen de betrokken

landen nog overeenstemming te bereiken aangaande de definitieve boedelverdeling.

In het bijzonder door het behalen van negatieve resultaten op de buitenlandse deelnemingen van UTS, is het voorlopige aandeel
van de overheid in de intrinsieke waarde (210,5 min.) vide de jaarrekening 2013 van UTS gedaald beneden de oorspronkelijke

historische kostprijs (= de boekwaarde ad 223,8 min.). De negatief presterende deelnemingen van UTS zullen worden afgestoten.

DEELNEMINGEN Sep'15 IW2014 IW2013 w2012 IW2011 BW 10EB BW 10BB
Giro Bank NV 25 n/a n/a 3,6 30 3,6 3,6
Ontwikkelingsbank Nederlandse Antillen NV 11,8 n/a n/a 12,7 12,3 14,4 14,4
PSB Bank (Postspaarbank) NV 24,6 22,9 24,8 247 242 0,0 0,0

Boekwaarde ONV's Sector FINANCIELE DIENSTVERLENING (ANG min.) 38,9 £ g 41,0 39,5 18,0 18,0

PSB Bank (Postspaarbank) NV (PSB)

De historische kostprijs van PSB is in verband met de kapitaalstorting door de aandeelhouder vide de jaarrekening 2011 van PSB

ad 20,9 min., alsnog verhoogd met voornoemd bedrag. De overheidsgarantie voor bij de PSB ingelegde spaargelden is gewijzigd

bij PB 2012-46 Postspaarbank art. 9, deze is thans afbouwend tot 2016, te weten voor 2015 nog 25% en vanaf 2016 nihil.

DEELNEMINGEN Sep'15 IW2014 IW2013 IW2012 IW2011 BW10EB BW 10BB
Analytisch Diagnostisch Centrum NV 0,0 0,7 0,1 -14 2,5 0,8 0,8
Servisio Limpiesa Korsou NV 25,0 n/a 26,8 25,6 26,2 25,2 252
NV Stadsherstel Willemstad 12,7 n/a 12,7 12,8 12,8 0,0 0,0

Woningbouw Curacao NV 0,0 na na 0,2 0,0 -0,4 0,4

Boekwaarde ONV's Sector GEZONDHEID EN OVERIGE (ANG min.) 31,7 3 i 37,2 36,5 25,6 25,6
1.2090 1.2084

Totaal Deelnemingen boekwaarde / (laatste) historische kostprijs (ANG min.) 1.109,1

Analytisch Diagnostisch Centrum NV (ADC)

De jaarrekening 2010 is pas per mei 2014 beschikbaar gekomen voor het ministerie van Financién. Hieruit blijkt voor ADC een
negatieve intrinsieke waarde per ultimo 2010, waardoor de historische kostprijs moest worden teruggebracht naar nul. Per einde

2014 beschikt ADC ondertussen over een positief totaal eigen vermogen van 1,0 min. (aandeel overheid = voorlopig 0,7 min.).

De standen van de ‘administratieve’ Voorraden luiden als volgt:
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VOORRADEN Sept5 2014 2013 2012 2011 [EB2010 BB2010
Openbare Werken 0,2 0,0 1,1 1,1 0,9 2,5 25
Ministerie van Financién - magazijn is opgeheven - 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1

Totaal Voorraden (ANG min.) 0,2 0,0 11 1,3 1,1 2,6 2,6

De vorderingen zijn als volgt samengesteld:

VORDERINGEN Sept5 2014 2013 2012 2011 [EB2010 BB2010
Verzamelrekening [zie specificatie] 2670 261,3 2040 1795 1329 88,7 123,6
Af. Studieleningen naar Verstr. Langl. Geldleningen u/g (incl. voorziening) 350  -350 429 28,9 0,0 0,0 0,0
Anticipatieposten [zie specificatie] 13,2 10,0 53 446 40,0 54,9 65,7
Herrubricering: naar Debiteuren Deelnemingen/Ov h.entiteiten/Crediteuren Ov h.fondsen 0,0 0,0 0,0 -40,3 0,0 0,0 0,0
Inspectie invoerrechten en accijnzen 0,1 0,2 0,1 0,2 0,3 0,1 0,0
Debiteuren Bank-Cash-Management module 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ontvangsten Deb afvalstofienhefing 25 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deb afvalstoffenheffing (overname) -46,5 -40,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ontvangsten onderweg 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 11 26,2
Af. Voorziening 98,5 98,5 65,2 -74,1 47,0 -13,6 -13,6

Totaal Debiteuren Algemeen (ANG min.) 102,8 95 1013 81,0 1276 131,2 201,9

De openstaande Debiteuren met een factureringsdatum van vijf jaar en ouder welke als dubieus zijn aan te merken, zijn volledig
voorzien. Vorderingen = 1 jaar tot 5 jaar zijn gedeeltelijk voorzien volgens een oplopend (progressief) percentage. Het verloopover-

zicht van deze voorziening blijkt hierna:

Saldo Voorziening Dubieuze Debiteuren begin dienstjaar -98,5 -65,2 -74,1 -47,0 -13,6 -13,6 -13,6
Mutatie Vorderingen Algemeen / Diversen 0,0 -1,7 10,8 -3,8 -33,4 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen OW / Gasoline 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen Erfpacht 0,0 -8,5 1,7 -15,5 0,0 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen Vergunningsrecht 0,0 -1,6 -3,9 -7,8 0,0 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen Studieschuld 0,0 -13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen Afvalstoffenbelasting vj. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mutatie Vorderingen Huur / Domeingronden 0,0 -1,4 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo Voorziening Dubieuze Debiteuren einde dienstiaar (ANG min.) -98,5 -98,5 -65,2 741 -47,0 -13,6 -13,6

De globale samenstelling van de verzamelrekening en de voorziening per einde 2014 is verder als volgt:

Verzamelrekening / Voorziening 2014 A[)lﬁ/i':;ej Gac;\)':/ine Erfpacht VeRrng:"' Sstcfi:fj' BA;‘;Sajftv'j DO:‘;‘;QL
Openstaande posten 5 jaar en ouder 60,7 14,6 2,9 26,2 11,2 0,1 0,0 57
Openstaande posten = 4 jaar < 5 jaar 16,2 1,0 0,2 11,0 1,4 0,8 0,0 1,8
Openstaande posten = 3 jaar < 4 jaar 43,9 16,6 0,2 1,7 1,0 24,4 0,0 0,0
Openstaande posten = 2 jaar < 3 jaar 21,6 1,3 0,4 13,8 2,3 3,7 0,0 0,1
Openstaande posten = 1 jaar < 2 jaar 32,6 0,3 0,3 11,0 4,2 13,7 0,0 3,1
Openstaande posten < 1 jaar 86,3 8,7 0,6 27,5 2,8 6,2 39,5 1,0

Saldo einde Dienstjaar (ANG min.) 261,3 42,5 4,6 91,2 22,9 48,9 39,5 11,7
Voorziening debiteuren 5 jaar en ouder -60,7 -14,6 -2,9 -26,2 -11,2 -0,1 0,0 -5,7
Voorziening debiteuren = 4 jaar < 5 jaar -12,1 -0,8 -0,1 -8,2 -1,1 -0,6 0,0 -1,3
Voorziening debiteuren = 3 jaar < 4 jaar -22,0 -8,3 -0,1 -0,9 -0,5 -12,2 0,0 0,0
Voorziening debiteuren = 2 jaar < 3 jaar -2,1 -0,1 -0,1 -1,4 -0,2 -0,3 0,0 0,0
Voorziening debiteuren = 1 jaar < 2 jaar -1,6 0,0 0,0 -0,5 -0,2 -0,7 0,0 -0,2
Voorziening debiteuren < 1 jaar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Voorziening einde Dienstjaar (ANG min.) -98,5 -23,8 -3,2 -37,2 -13,2 -13,9 0,0 -7,2

Boekw aarde einde Dienstjiaar (AN G min.) 162,8 18,7 1,4 54,0 9,7 35,0 39,5 4,5
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Hieronder is een specificatie opgenomen van de Debiteuren Verzamelrekening alsook van de Debiteuren Anticipatieposten:

VORDERINGEN Sep'15 2014 2013 2012
Woningbouw Curacao NV Erfpacht 2,1 2,1 2,1 2,1
Aqualectra Distfribution Erfpacht, huur,vergunningsrecht, aflossing lening 4,2 4.4 4,3 4,3
Curacao Ports Authority NV Erfpacht, vergunningsrecht, benzinekosten, aflos 2,2 2,2 2,6 3,0
OBNANYV Erfpacht, rente en aflossing leningen 1,9 2,1 1,9 1,9
Isa Service Stations NV Erfpacht 1,1 1,1 1,1 0
C D M Holding NV Erfpacht 10,6 10,6 6,4 4,3
Fundashon Kas Popular Erfpacht, huur, rente en aflossing leningen 14,4 14,4 14,3 14,3
Selikor NV Erfpacht, vergunningsrecht en benzinekosten 1,9 1,9 1,6 1,4
Progress Sabana NV Erfpacht 1,6 1,6 1,5 1,4
CCR Development NV Erfpacht 1,4 1,8 1,5 0
Stichting Gaming Control Board Afdracht speelv ergunningsrecht 2,5 2,5 5,0 2,5
Hotel Kura Hulanda Erfpacht 1,0 1,0 1,0 1,1
Curagao Airport Holding NV Dividenduitkering 2012 0 2,7 0 0
Staat der Nederlanden Erfpacht 0 0 0 2,2
Aqualectra Afv alstoffen 3,1 3,1 0 0
Koninklijke Marine Huur en salariskosten 4,9 0 0 1,7
Aschar NV Erfpacht 0 0 0 1,1
Meteorologische Dienst Aruba Meteo dienstv erlening 0 1,0 0 0
Ministerie van Infrastructuur en Milieu Bijdrage Meteo van NL-BES 198 1,3 0 0
Kustw acht Doorberekening Salariskosten 8,1 2,1 0 2,0

Sub-totaal Vorderingen = 1.000.000 62,3 55,9 43,3 43,3

Vorderingen = 100.000 < 1.000.000 43,1 46,0 45,1 40,6

Vorderingen < 100.000 161,3 159,4 115,6 95,6

Nog te verwerken Factuur Batches 0,3 0 0 0

Specificatie Debiteuren Verzamelrekening (ANG min.) 267,0 261,3 204,0 179,5
0,0 0,0 0,0 0,0

Vorderingen =1.000.000 16 17 13 14

Vorderingen = 100.000 < 1.000.000 165 173 167 158

Vorderingen < 100.000 59.763 57.884 23.422  21.604

Totaal Debiteuren Verzamelrekening (aantallen) 59.944  58.074 23.602 21.776

Buro Telecommunicatie & Post Raming licentierechten 10,5 53 1,7 2,0

Gemeenschappelijk Hof van Justitie Afrekening Hof van Justitie / Griffierechten 1,9 4,7 3,1 3,3

Kustw acht en Marine Doorberekening Salariskosten 1,9 0 0 0,0

Luchtv aart, Justitie, Mariteme Zaken Afroming geblokkeerde rekeningen 0 0 0 2,0

Sint Elisabeth Hospitaal Rente lening u/g 2010-2013 0 0 1,0 0

Staat der Nederlanden Intrekking erfpacht (correctie subadministratie) 0 0 0 -2,2

Overige Nog op te schonen/ te corrigeren debiteuren -1,1 0 -0,5 -0,8

Specificatie Debiteuren Anticipatieposten (ANG min.) 13,2 10,0 53 4,3

De Debiteuren Overheden zijn als volgt samengesteld:

VORDERINGEN Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010

Vereffeningsrekening Boedel (voormalige) NEDERLANDSE ANTILLEN 35,3 35,3 35,3 35,3 36,8 35,2 27,0

Rechtspersoon ARUBA 0,6 -1,0 07 0,3 0,2 0,0 0,0

Rechtspersoon SINT MAARTEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rechtspersoon NEDERLAND inclusief de BES EILANDEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal Debiteuren Overheden (ANG min.) 35,9 43 34,6 35,0 36,6 35,2 27,0
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De Debiteuren Deelnemingen en Overheidsentiteiten zijn als volgt:

VORDERINGEN Sept5 2014 2013 2012 2011 [EB2010 BB2010
R/C ABC Busbedriff NV Investeringssubsidie 3,0 3,0 34 4,0 2,7 0,7 0,7
R/C Curagao Ports Authority NV Vervallen rente en aflossing 5,0 51 4,6 58 0,0 0,0 0,0
RIC Curail NV Dividenduitkering 29,0 29,0 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0
R/C IUH (Aqualectra) NV Vervallen rente en aflossing 7.8 78 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R/C Ontwikkelingsbank NA NV Vervallen rente en aflossing 6,0 6,0 4,2 24 0,0 0,0 0,0
R/C Woningbouw Curagao NV Vervallen rente en aflossing / erfpacht 0,3 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
R/C Refineria di Korsou NV Dividenduitkering (algemeen deel) 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal Debiteuren Deelnemingen (ANG min.) 51,1 51,2 32,8 12,3 2,7 0,7 0,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

R/C CBCS Centrale Bank License fee + winstuitkering 2010/2013 6,0 13,7 12,6 5,6 0,0 0,0 0,0
R/C University of Curagao Vervallen rente en aflossing 0,0 0,0 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0
R/C St Wegenfonds Curagao Diversen cfm. SWC 242 242 26,2 27,5 27,5 27,5 25,7
R/C Fundashon Kas popular Vervallen rente en aflossing / erfpacht 8,4 84 7,7 6,9 0,0 0,0 0,0
R/C Fundashon Korpodeko Vervallen rente en aflossing 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
R/C St. Elisabeth Hospitaal 11,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal Debiteuren Ov erheidsentiteiten (ANG min.) 49,9 57,6 47,2 40,4 27,5 27,5 25,7

De specificatie van de overige vlottende activa is als volgt:

VORDERINGEN Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
TE VERREKENEN VOORSCHOTIEN 0,3 0,3 0,2 0,1 0,2 0,2 0,0
AF TE WIKKELEN BETALINGEN 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Totaal Overige Vlottende Activa (ANG min.) 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0

De Liquide Middelen worden, uitgezonderd de ING-rekeningen in Nederland, lokaal aangehouden en zijn conform de opgaven van

de Ontvanger, de Inspectie Invoerrechten en Accijnzen, kasstaten en de bankstatements aan het einde van de verslagperiode:

LIQUIDE MIDDELEN Sep't5 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
1410 Cash 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,3 0,7
1420 Centrale Bank 4009 1613 1002 584 2344 2683 73
1430 Giro bank 50,0 63,1 67,6 74 58,3 61,1 72,5
1440 Banco di Caribe 0,2 0,1 0,5 04 0,7 3,6 1,7
1450 First Caribbean International Bank 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
1460 ING Bank (Nederland) 1,4 1,5 {115 1,0 0,4 0,1 0,1
1470 Maduro & Curiel's Bank 1,8 1192 10,8 14,9 2,9 40,4 1,0
1480 MeesPierson 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
1490 ORCO Bank 0,3 0,2 0,2 0,5 0,6 22 0,1
1500 RBC Royal Bank 0,5 0,4 44 0,6 0,3 6,1 0,3
1510 SFT Bank 0,2 0,1 0,2 0,2 28 35 0,1

Sub-fotaal Liquide Middelen 455,8 238,4 185,9 148,0 300,9 385,7 147,8
Kruisposten 22,0 10,0 10,1 38,8 19,9 28 18,8
Totaal Liquide Middelen inclusief kruisposten (ANG min.) 'bruto' 477,8 2484 196,0 186,8  320,8 408,5 166,6
Af. waarvan niet vrij beschikbaar (ING 20025 Eurorekening) - zie onder FVA -1,3 -1,3 -1,3 -0,8 -0,3 0,0 0,0

Totaal Liquide Middelen inclusief kruisposten (ANG min.) 'neto’ 476,5 2471 194,7 1860 3205 408,5 166,6

Een algemeen aanvaardbaar kengetal om uit te drukken in hoeverre men beschikt over liquide middelen om op korte termijn alle
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schuldeisers te betalen (= de norm), is de Liquiditeitsratio of de “Current Ratio” (CR). Gewenst is een Current Ratio van minimaal
tussen de 1,0 en de 1,5. Per ultimo verslagperiode is de Current Ratio van de Overheid 3,0 en kan vooralsnog dus als relatief

“gezond” worden aangemerkt. Dit is bovendien nog zonder rekening te houden met de openstaande Belastingvorderingen. Van

het liquiditeitssaldo is overigens nog 269,3 min. afkomstig van reeds opgenomen (vreemde) financiering, volledig bestemd voor
het doen van bepaalde investeringen in HNO (zie verder §6 UITKOMSTEN van de FINANCIERING). Voor een gedetailleerde

specificatie van de Beschikbare Liquide Middelen wordt verwezen naar bijlage 3 van deze rapportage.

§7.2 Toelichting en Balansspecificatie van de PASSIVA

EIGEN VERMOGEN Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
Algemene Reserve -308,3  -2659 -297,7 3494 6672 4244 5,0
Gewone Dienst saldo voordelig (-) / nadelig -70,0 424 -120,9 73,1 166,3 51,2 0,0
Bestemmingsreserve(s) 0,0 0,0 0,0 -16,5 145 2056  -217,7
Totaal Eigen Vermogen (ANG min.) -378,3  -308,3 4186 2928 5154 5788  -212,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Saldo van het Eigen Vermogen begin dienstjaar -308,3 4186 -2928 -5154 5953 2127 2127
Herwaardering van Materiéle Vaste Activa 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,2 0,0 0,0
Herwaardering van Deelnemingen 00 1195 74 11,0 48,7 0,6 0,0
Sanering van Vlottende Activa & Passiva 0,0 0,0 -10,8 -51,8 -39,0 4283 0,0
Mutatie VVoorziening Leningen u/g Oninbare Debiteuren -/- Rentebijschrijving 0,0 0,0 374 53,8 0,0 0,0 0,0
Mutatie Voorziening Dubieuze Debiteuren Algemeen 0,0 33,2 8,7 34,9 0,0 0,0 0,0
BRK-ontvangsten best wijziging dekking tekorten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 0,0
Vervallen Voorziening Schadeclaim vd.V 0,0 0,0 54 0,0 0,0 0,0 0,0
Gerealiseerde Koersverschillen 0,0 0,0 0,0 1,6 6,5 0,6 0,0
Saldo Gewone Dienst lopend Dienstjaar [vide art. 22 LvC]a -70,0 424 -120,9 731 166,3 51,2 0,0
Verloop Eigen Vermogen (ANG min.) -378,3 -308,3 4186 2928 -5154 5788  -212,7

De herziening van de waardering van de vermogenscomponenten Deelnemingen en Debiteuren hebben bijgevolg tot een her-
schikking dan wel een afname van het eigen vermogen in 2014 geleid. De historische kostprijs van de Deelnemingen is in 2014
met per saldo N119,5 min. afgewaardeerd. De voorziening Dubieuze Debiteuren Algemeen is in 2014 toegenomen, deze mutatie
ad N33,2 min. is rechtstreeks ten laste van de Algemene Reserve (A/R) gebracht. Het in 2014 gerealiseerde voordelig saldo van
de gewone dienst ad V42,4 min. is een afzonderlijke component van het Eigen Vermogen. Voornoemd bedrag is in het lopende
dienstjaar definitief toegevoegd aan de A/R. Hiermee zijn de eerder gerealiseerde tekorten op de gewone dienst over 2010-2012

volledig gecompenseerd. Het voorlopige voordelig saldo van de gewone dienst van het lopende dienstjaar bedraagt V70,0 min.

VOORZIEENINGEN Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
Onderhoud en Renovatie 0,0 0,0 00 230 27,2 -11,8 -10,8
Schadeclaim e.M -17,8 -17,8 -17,8 -17,9 -18,1 21,3 21,3
Fundashon Hospitaal Nobo 2,0 2,0 -3,0 5,5 93  -136 -13,6

Totaal Voorzieningen (ANG min.) -19,8 -19,8 65,7 97,2 61,7 -68,6 67,9

Het nog beschikbaar bedrag voor de Schadeclaim e.M wordt vooralsnog als voldoende ingeschat. Het ‘verloop’ van de voorzienin-

gen is verder als volgt:
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EIGEN VERMOGEN Sept5 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
Saldo van de Voorzieningen begin dienstjaar afgewikkeld -19,8 -65,7 97,2 61,7 -52,1 -67,9 67,9
Fundashon Hospitaal Nobo 0,0 1,0 2,5 38 43 0,0 0,0
Schadeclaim vd.V  opgenomen in staat F2 2013 0,0 0,0 54 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandweer Tankautospuiten, 2012 0,0 0,0 0,0 11 1,1 0,0 0,0
Upgrading Mobiele Containerscan 2013 0,0 0,0 0,5 0,0 05 0,0 0,0
Bevordering Sport 2010 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Mogelijke restitutie BRK-gelden 2010 2014 0,0 449 0,0 44,9 0,0 0,0 0,0

Totaal Voorzieningen (ANG min.) -19,8 -19,8 -65,7 97,2 -61,7 -68,6 67,9

De Hoge Raad heeft bij arrest van 6 februari 2015 bevestigd dat de inhouding van dividendbelasting door Nederland rechtmatig heeft
plaatsgevonden. Hierdoor kan Curagao definitief ‘vrij’ over de eerder ontvangen gelden beschikken. Het saldo van de Voorziening

BRK-ontvangsten is dan ook volledig vrijgevallen.

LANGLOPENDE SCHULDEN Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
L1 Obligatielening 2010-2020 2,500% ivm restschuld 10-10-10 na schuldsanering -100,0  -100,0 -100,0 -100,0 -100,0  -100,0  -100,0
L2 Obligatielening 2010-2025 2,750% ivm restschuld 10-10-10 na schuldsanering -140,0  -140,0 -140,0 -140,0 -140,0  -140,0  -140,0
L3 Obligatielening 2010-2030 2,875% ivm restschuld 10-10-10 na schuldsanering -370,0 -370,0 -3700 -370,0 -370,0 -370,0  -370,0
L4 Obligatielening 2010-2035 3,000% ivm restschuld 10-10-10 na schuldsanering 4750 4750 4750 4750 4750 4750 4750
L5 Obligatielening 2010-2040 3,125% ivm restschuld 10-10-10 na schuldsanering 5824 5824 5824 5824 5824 5824 5824
L6 Obligatielening 2013-2043 2,750% ivm schuldemissie grote inv esteringsprojecten 62,6 62,6 62,6
L7 Obligatielening 2014-2044 2,450% ivm inv esteringsproject Hospital Nobo Otrobanda (HNO) 2470  -247,0
L8 Obligatielening 2015-2045 1,600% ivm HNO (187 min.) en andere inv esteringsprojecten -245,5

Totaal Binnenlandse Langlopende Schulden (ANG min.) 22225 -19770 -1.730,0 -1.6674 -1.667,4 -1.667,4 -1.667,4

In januari 2015 is de 1,6% obligatielening (looptijd 2015-2045, vanaf 2016 af te lossen in jaarlijkse gelijke termijnen) voor een bedrag
van 245,5 min. (nominaal) opgenomen ter deelfinanciering (van het laatste deel) van Hospital Nobo Otrabanda ad 187 min. en

andere (al dan niet reeds met eigen vermogen voorgefinancierde) investeringen (L8 in de tabel).

KORTLOPENDE SCHULDEN Sept5 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
Depositogelden Vreemdelingen Ontvanger 28,7 27,9 -26,8 -25,3 -25,1 -25,0 24,9
Zekerheidsstellingen Ontvanger en Douane -15,2 -14,8 -15,2 -13,5 -12,5 -10,3 -10,6
Borgsommen Verzekeringsmaatschappijen [zie specificatie] 0,7 0,7 -0,7 -0,7 0,7 0,7 -0,7
Gelden in Consignatie IUH NV borgsommen Aqualectra Production / Distribution -34,0 -34,0 -34,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totaal Gelden in Bewaring (ANG min.) -78,6 17,4 -16,7 -39,5 -38,3 -36,0 -36,2

Voor wat betreft het saldo depositogelden vreemdelingen en zekerheidsstellingen dient er een afstemming met in het bijzonder de
Ontvanger plaats te vinden betreffende de overeenstemming met diens financiéle sub-administratie. De Ontvanger zal een over-

zicht uit diens administratie opmaken (‘pending’).

KORTLOPENDE SCHULDEN Sept5 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
Verzamelrekening [zie specificatie] 578 1319 -1552 1439 1975  -170,0  -498,9
Anticipatieposten [zie specificatie] 6,9 -13,2 -382 1147 1944 -1,9 0,0
Herrubricering: naar Debiteuren Deelnemingen/Ov h.entiteiten/C rediteuren Ovh.fondsen 0,0 0,0 0,0 { 70,3 0,0 0,0 0,0
Facturen in Omloop 15,5 0,8 0,3 26,1 15,6 91 0,0

Totaal Crediteuren Algemeen (ANG min.) 492 1443 1931 1622 -3763 -1628  -498,9
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Nadere specificaties van de Kortlopende Schulden Verzamelrekening en Anticipatieposten:

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aqualectra Distribution

Curacao Ports Authority NV

Pinedoe Security Services NV

Huize Welgelegen Habaai

Curagao Tourism Dev elopment

Stichting Monumentenfonds

Fundashon Wega di Number Korsou

Sociale Verzekerings Bank

Stichting RK Schoolbestuur

Fundashon Kas Popular

Cur. Wegenbouw Mij.

Stichting Studiefinanciering

MNO-Verv at Curagao NV

Selikor NV

SOAB

University of Curagao

Bearingpoint Information Technolgy

Core NV

Parket van de Procureur-Generaal

United Telecommunication Services

Landsontvanger

Klinika Capriles

Belasting accountantants bureau

SONA

Uralco BV

Stichting Wegenfonds

Unlimited Business Group

Koninklijke Marine

Algemeen Pensioenfonds Curagao

Ministerie van Binnenlandse zaken

Sociale Verzekerings Bank

Comb.CWM-MNO-BV

Vaisala Services

Fondo di Kriminalidat Korsou
Kortlopende Schulden = 1.000.000

Kortlopende Schulden = 100.000 < 1.000.000

Kortiopende Schulden < 100.000

Nog te verwerken Factuur Batches

-23-

Water en electriciteitsnota's
Gerechtskosten en huur

Bew akingskosten

Subsidie

Subsidie

Huren

Digitaliseren lotenv erkoop

Af te dragen premies / BVZ
Premie Ziektekosten

Huursubsidie

Bouw w erkzaamheden

Subsidie

Bouw w erkzaamheden
Werkzaamheden (onderhoud w aterw egen etc.)
Werkzaamheden

Financiéle Bijdrage
Werkzaamheden

Service Level Agreements
Financiéle bijdrage

Telefoon en Faxkosten

Af te dragen loonbelasting / AVBZ
Kosten medische behandelingen 2012
Subsidie technische bijstand ea.
Plan van Aanpak SDKK / KPC
Autov erhuur

Af te dragen Motorrijtuigenbelasting
Lev ering tankautospuiten 2012
Subsidie Sociale Vormingsplicht
Pensioenv erplichtingen ea
Bijdrage Kustw acht

Basisv erzekering
Onderhoudskosten etc.

Radar Meteo lev ering hard- en softw are
Subsidie

Specificatie Crediteuren Verzamelrekening (ANG min.)

Kortlopende Schulden = 1.000.000

Kortiopende Schulden = 100.000 < 1.000.000

Kortlopende Schulden < 100.000

Totaal Crediteuren Verzamelrekening (aantallen)

Div erse crediteuren

Diverse crediteuren

Div erse crediteuren

Div erse Crediteuren

Div erse Crediteuren

Dutch State Treasury Agency
Gemeenschappelijk Hof van Justitie
Optiegelden

Skuchami

United Telecommunication Services
United Wheels

USONA

USONA

Overige af te wikkelen crediteuren

Verplichtingen Domeinbeheer

Verplichtingen Brandw eer

Verplichtingen Openbare Werken

Ontvangen waarborgsommen < 2010
Correctieboeking Batches 2013 betaald in 2014
Transitorische rente obligatieleningen
Afrekening Hof van Justitie (zie ook debiteuren)
Storting optiegelden saldo 31-12-10

Afrekening m 2010

Te betalen kosten 2012

Verplichting DOW 2012

Plan van aanpak 2012

Voorbereidingskosten Nos Hospitaal Nobo 2012
Nog op te schonen

Specificatie Crediteuren Anticipatieposten (ANG min.)

FMR september / UR Q3 2015

Sep'15 2014 2013 2012
0 -6,9 -13,7 -8,5
-7,2 -7,2 -7,2 -7,2
0 0 -1,2 0

0 0 -2,0 0

0 -1,7 0 -1,3

0 0 -1,0 -11

0 0 0 0

0 -5,0 -3,4 -18,2

0 0 -1,4 0

0 0 0 -1,6

0 0 -4,5 0

0 0 -2,1 0

0 -1,3 -1,2 -3,3

0 -1.1 -1.1 -2,6

0 -2,3 -2,9 -1,7
-2,1 0 0 0
0 0 -1,2 0

0 -2,7 -5,3 -4,2

0 0 0 -2,0

0 -2,8 -1,2 -4,7

0 -5,0 0 -4,7

0 0 0 -3,1

0 -1,7 0 0

0 -10,3 0 0

0 -1,2 0 0
-8,2 -10,8 -11,5 -10,8
0 0 0 -1,0

0 0 -1,2 -3,0
-22,6 -20,0 -18,5 -16,8
0 -5,4 -7,3 -6,5

0 -1,56 0 0

0 -2,8 -19,1 0
-3,1 0 0 0
0 -1,1 0 0
-43,2 -90,8 -107,0 -102,3
-11,0 -26,6 -34,4 -27,6
-3,6 -14,5 -13,8 -13,9
0 0 0 -0,1
-57,8 -131,9 -155,2 -143,9
0,0 0,0 0,0 0,0
5 19 20 19
27 98 100 98
794 783 1.657 1.857
826 900 1.777 1.974
-1,6 -2,0 -4,4 -2,0
0 0 -1,0 0
-0,5 -0,6 -18,3 0
0 0 0 -1,3

0 0 -3,2 -20,4

0 -1,0 -0,5 0
-0,2 -3,0 -1,1 0
0 0 0 -1,1
-4,3 -4,3 -4,3 -4,3
0 0 0 -3,4

0 0 0 -0,3

0 0 -5,1 -5,1

0 0 0 -5,7
-0,3 -2,3 -0,3 -0,8
-6,9 -13,2 -38,2 -44,4
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Betalingen Onderweg (ANG min.) fotaal

De Crediteuren Deelnemingen, Overheidsentiteiten en Overheidsfondsen blijken als volgt:

KORTLOPENDE SCHULDEN
R/C IUH (Aqualectra) NV
R/C Selikor NV Diversen cfm. Selikor

Vervallen rente aflossing / kapitaalinjectie

Totaal Crediteuren Deelnemingen (ANG min.)

R/C LLNA Landsloterij
Totaal Crediteuren Ov erheidsentiteiten (ANG mlin.)

Restitutie vergunningsrecht / zegelbelasting

APC pensioenfonds Ambtenaren

APC pensioenfonds Gouv ernementswerklieden

SVB Fondsen vnl. ex-B2V fondsen
Totaal Crediteuren Overheidsfondsen (ANG min.)

De Overlopende Passiva zijn tot slot als volgt te onderscheiden:

OVERLOPENDE PASSIVA
SVB premies AOV/AWW
SVB premies AVBZ
SVB premies BVZ
Totaal Ontvangst en Afdracht premies (ANG min.)

Te betalen netio Beloningen

Af te dragen Loonbelasting

Af te dragen premie ZOG

Afte dragen premie AVBZ

Af te dragen premie AOV/AWW
Inhouding & Afdracht t.b.v. Derden
Voorschotten Personeel
Inhoudingen Inningsopdrachten
Pending Posten

Totaal Beloningen en Sociale Lasten (ANG min.)

Ontvangsten zonder Inningsopdracht
Ontvangsten tb.v. Derden
Onbekende Ontvangsten
Ontvangsten Onderweg
Vooruitontvangsten

Totaal Af te wikkelen Ontvangsten (ANG min.)

FMR september / UR Q3 2015

1.6 4,6 02 0,0 288 -1684 48,0
Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010

-14,5 -11,0

22,2 22,2 -19,6 -16,3
22,2 22,2 -34.1 21,3 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0

4,3 43 -3,2 2,1
4,3 4,3 3.2 2,1 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0
52 14,5 14,3 54 84 21,5 -17,0
42,1 421 -32,0 -29,9 -28,9 0,0 0,0
0,0 0,1 0,8 -38,1 0,0 0,0 0,0
-36,9 21,5 -18,5 62,6 -20,5 21,5 -17,0
Sep'15 2014 2013 2012 2011 EB2010 BB2010
-11,9 5,2 5,0 -3,4 -1,2 -13,2 0,0
6,1 6,5 5,1 -4,7 55 97 0,0
-18,2 -14.1 -14.8 na 0,0 0,0 0,0
-36,2 -25,8 24,9 -8,1 12,7 22,9 0,0
0.0 0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
04 0,0 0,0 -1,1 4.2 0,1 0,0
-3,6 0,0 0,6 -4,0 3,1 0,0 0,0
0,0 0,0 0,8 0,6 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,5 0,5 0,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,3 -3,0 -1,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,1 1,2 0,9 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
-39 0,1 1,2 -8,2 95 0,1 0,0
0,3 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0
02 0,1 04 0,6 0,5 0,9 0,0
0,0 0,0 0,0 0,4 04 2,2 0,0
2,2 2,8 -3,7 -34 2,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,3 2,7 41 -3,6 37 31 0,0
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§8. Collectieve Sector en Overig (zoals opgenomen in de toegevoegde bijlagen)

In bijlage 1 van deze rapportage is de meest actuele prognose voor het actuele dienstjaar opgenomen en nader uiteengezet.

In bijlage 2 is de sociale en financiéle structuur van Curagao grafisch weergegeven en zijn een aantal financiéle statistieken en
grafieken betreffende de Overheid categoraal opgenomen. De maandelijkse realisaties van alle relevante economische catego-
rieén van de Gewone Dienst zijn in een tabel over 2011-2015 opgenomen en grafisch weergegeven. Voorts zijn in deze bijlage de
ontwikkeling (cijfermatig en grafisch) van de Personeelsformatie opgenomen alsook de financiéle ontwikkeling van de Activa en de
Passiva (Balans), het saldo van de Gewone Dienst en het saldo van de Kapitaaldienst. Aansluitend daarop (in het derde 3¢ deel) in

deze bijlage zijn de uitkomsten naar functionele classificatie opgenomen van de onderhavige Staatsorganen en de Ministeries.

In bijlage 3 is een gedetailleerde specificatie van de ten behoeve van de Overheid Beschikbare Liquide Middelen opgenomen.

In bijlage 4 is de actuele lijst opgenomen van de door het Ministerie ontvangen Jaarrekeningen van Derden. Onder derden wordt
in dit verband verstaan: de OverheidsNVs, de Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving en de Stichtingen (al dan niet gesubsidieerd
door de Overheid). Voor de goede orde wordt opgemerkt dat bedoelde lijst niet alleen beperkt is tot de bedrijven en instanties die

tot de collectieve sector van Curagao worden gerekend.

In bijlage 5 is de actuele Staat van Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen opgenomen.

In bijlage 6 is een overzicht opgenomen van de zgn. Instellingen voortvioeiende uit Wetgeving waarin onder meer de intrinsieke

waarden van deze instellingen en de financiéle verhoudingen met de Overheid zijn opgenomen alsook ‘health indicators’.

In bijlage 7 van deze rapportage is een dergelijk overzicht opgenomen van Geselecteerde Stichtingen, al dan niet behorende tot
de collectieve sector. Hieruit kan een goed beeld worden gevormd van de financiéle toestand van de betreffende entiteiten, hoewel

in meerdere gevallen de jaarrekening 2014 nog ontbreekt.

In bijlage 8 van deze rapportage is - tot slot - een overzicht van de (voorgenomen) investeringen op de kapitaaldienst opgenomen,

inclusief de realisaties tot en met de verslagperiode (de zgn. Investeringenstaat).
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LIJST AFKORTINGEN VAN GEBRUIKTE BEGRIPPEN

A.B. Afkondigingsblad (door Curagao overgenomen wetgeving Vvh EGC)
A/R Algemene Reserve; component van het Eigen Vermogen

AA Actual Amounts; Realisatie

ANG Internationale aanduiding voor de Nederlands-Antilliaanse Gulden (NAf)
AOV Algemene Ouderdomswverzekering P.B. 1960, no. 83

APC Algemeen Pensioenfonds Curagao; rechtsopwlger APNA

ARC Algemene Rekenkamer Curagao

ASEAN Association of Southeast Asian Nations
AVBZ Algemene Verzekering Bijzondere Ziektekosten P.B. 1996, no. 211
AWW Algemene Weduwen- en Wezenwverzekering P.B. 1965, no. 194

BA Budgeted Amounts; Begroting na wijzigingen

BBP Bruto Binnenlands Product; Gross Domestic Product (GDP)
BRK Belastingregeling Koninkrijk

BVvVZ Basisverzekering Ziektekosten P.B. 2013, no. 3

CBCsS Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten

CBS Centraal Buro voor de Statistiek

CFT College Financieel Toezicht

CPI Consumenten Prijs Index; Consumer Price Index

CR Current Ratio; Liquiditeitsratio

Cs Collectieve Sector; Owverheid in ‘ruime zin'

DR Debt Ratio; Solvabiliteitsratio

DT Duurtetoeslag pensioenen

EGC voormalige Eilandgebied Curagao

EUR Internationale aanduiding voor de Euro (€)

FZOG Fonds Ziektekosten Overheidsgepensioneerden P.B. 1975, no. 249
GD Gewone Dienst; Exploitatierekening van Curacao

GFS Geintegreerd Financieel Systeem

GOA Georganiseerd Overleg Ambtenarenzaken

HNO Hospital Nobo Otrobanda

IAS International Accounting Standards

IMF Internationaal Monetair Fonds

IPSAS International Public Sector Accounting Standards

ISO International Organization for Standardization

KD Kapitaaldienst; Investerings- en Financieringsrekening van Curacao
KPC Korps Politie Curacao

LvC Landswverordening Comptabiliteit 2010 A.B. 2010, no. 87
MOU Memorandum of Understanding

Mwv+ Ministerie van Financién

N Nadelig; bedragaanduiding = + positief

OFO traject Optimalisering Functioneren Overheid

oV Ongevallenverzekering P.B. 1966, no. 14

P.B. Publicatieblad (van Curagao of van RNA)

RNA voormalige Rechtspersoon de Nederlandse Antillen

RVA Raad van Advies

S&P Standard & Poor's; Financial Senices Company

SBTNO Stichting Bureau Toezicht en Normering Overheidsentiteiten
SEHOS Sint Elisabeth Hospitaal

SER Sociaal Economische Raad

SOAB Stichting Overheidsaccountantsbureau

SVB Sociale Verzekeringsbank

TAPI Een bepaald indexeringssyteem wvoor bezoldigingen

UsD Internationale aanduiding voor de United States Dollar (US$)
\Y Voordelig; bedragaanduiding = - negatief

V&V Vergoeding & Verantwoording stelsel

VUT Vernroegde Uittreding

yAYS Ziekteverzekering P.B. 1966, no. 15



